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Firma de exercitiu- pas catre antreprenoriat

Firma de exercitiu reprezintd o metoda interactiva de invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial,0 conceptiec modernd de integrare si de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o
abordare care asigura conditii pentru probarea si aprofundarea practicd a competentelor dobandite de
elevi in pregdtirea profesionala Firma de exercitiu este o metoda care se foloseste pe plan international
si are ca scop dezvoltarea initiativei tinerilor pentru modul in care se demareaza si se conduce o
afacere.

In cadrul firmei de exercitiu elevul exerseaza si dobandeste, pe de o parte, competente cheie
(abilitati antreprenoriale, deprinderi de lucru in echipa, capacitate de conducere, autonomie de lucru,
luarea de decizii si asumarea raspunderii, culegerea si prelucrarea independentd a informatiilor,
gandirea creativa, aplicarea in practicdA a cunostintelor teoretice, rezolvare de situatii problema,
perseverentd, organizarea locului de munca), iar pe de alta parte, competente specializate, ce presupun
organizarea si conducerea activitatii firmelor, fundamentarea de strategii, elaborarea ofertelor de
produse si servicii, tinerea evidentei contabile, efectuarea analizei eficientei economico-financiare a
firmei. Toate acestea, faciliteazd angajabilitatea pe termen lung, flexibilitatea pe piata muncii si
capacitatea de invatare pe tot parcursul vietii.

Elevii se dezvolta personal si profesional, implicandu-se direct in procesul de invatare.

Obiectivele urmarite pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, se realizeaza prin: familiarizarea
elevilor cu activitatile specifice firmei reale; simularea operatiunilor si a proceselor economice specific
mediului real de afaceri; formarea limbajului specific afacerilor; dezvoltarea de competente necesare
unui Intreprinzator dinamic: gandire critica, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, negocierea si
argumentarea, lucrul in echipa, initiativa, autoorganizare si autoevaluare a resurselor individuale

Metoda de invdatare ,,firma de exercitiu” a reprezentat o bazd pentru o formare, care poate sa
satisfaca cerintele pietei muncii, aflate in concordantd cu standardele europene.

Reteaua creatd de firmele de exercitiu care 1si desfasoara activitatea 1n scoli, organizatd si condusa
de Centrala Firmelor de exercitiu, inclusd in reteaua internationala a Firmelor de Exercitiu, raspunde
cerintelor economiei nationale si mondiale printr-un invatamant orientat la maximum catre pregatirea
practica.

Scopul si sarcinile educative ale firmei de exercitiu se realizeaza prin:
« Simularea proceselor de lucru dintr-o intreprindere ;
» Realizarea unei legaturi nemijlocite intre teorie §i practica ;

* Aplicarea in practicd a cunostintelor de la diverse discipline si module de studiu;



» Cooperarea intre elevi;
» Actionarea 1n situatii neobisnuite;

Puterea firmei de exercitiu sta 1n relationarea determinata de derularea de tranzactii pe piata firmelor
de exercitiu (nationala si internationald) precum si de comunicarea cu mediul extern al firmei de
exercitiu, respectiv: colaborarea cu firma “mama” / firma mentor, cu alti agenti economici, cu institutii

ale statului, etc. Firma de exercitiu, complexa ca metoda, motivata ca efecte, e o provocare atractiva

atat pentru elevi cat si pentru profesori.

In concluzie “Firma de exercitiu” a reprezentat pentru elevi o metoda interactivd de invatare si

aprofundarea practicd a competentelor dobindite de ei in pregatirea profesionala.

Director,
Prof. Bocsok Gabriela



Targul National al firmelor de exercitiu - aprilie 2019

CENTRUL DE RESURSE PENTRU FIRMA DE EXERCITIU - REGIUNEA SUD-EST din
cadrul COLEGIULUI ECONOMIC “MIHAIL KOGALNICEANU” FOCSANI a organizat in data de
12 aprilie 2019 a X-a editie Targul Firmelor de Exercitiu —,,Elevul de azi, antreprenorul de maine”,
eveniment inscris in Calendarul activitatilor educative nationale.

La competitiile organizate in cadrul Targului s-au Inscris 51 de firme de exercitiu cu participare
directd si 60 de firme de exercitiu cu participare indirectd, din urmatoarele judete: Giurgiu, Constanta,
Ilfov, Buzau, Braila, Galati, Vrancea, lasi, Suceava, Bistrita, Maramures, Satu-Mare, Cluj, Mehedinti,
Vilcea, Argers, Prahova si din Republica Moldova. La targ, elevii angajati in firma de exercitiu au
derulat tranzactii virtuale, au promovat imaginea de viitori intreprinzatori/ angajati instruiti ai firmelor
de exercitiu. Acest targ a avut in vedere dezvoltarea initiativei si a spiritului antreprenorial in randul
tinerilor, efectele de lungé durata fiind responsabilizarea si evolutia lor ca agenti economici de succes,

pe o piata economica in continud schimbare.

Firmele participante au fost
recompensate cu  premii  pentru
numeroase categorii, precum cel mai
bun vénzator, cel mai profesionist site,
cel mai profesionist personal de stand,
cel mai bun slogan si sigld, cel mai bun
catalog, cel mai bun negociator in limba

englezd, cele mai bune materiale

promotionale, cel mai bun spot

publicitar, cea mai buna prezentare PPT,
cel mai bun stand, cea mai
reprezentativa mascota.

Acest targ reprezintd o oportunitate pentru elevii-antreprenori sd 1si promoveze firmele, pot sa isi
exerseze competentele antreprenoriale si de comunicare dobandite la orele de laborator tehnologic.
Printre standurile firmelor de exercitiu se puteau observa tinerii afaceristi dornici sa isi promoveze
domeniile de activitate, prin toate mijloacele pe care le-au avut la indeméana. De la vestimentatia aleasa
cu grija, la ornarea standului si crearea celor mai de impact brosuri, elevii s-au prezentat impecabil.
Elevii indragesc sd participe la astfel de activitdti deoarece firma de exercitiu este o metoda inovativa

de invéatare, ce vizeaza dezvoltarea aptitudinilor de munca pentru
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elevi in vederea imbunatatirii adaptabilitatii acestora la cerintele primului loc de munca relevant.

O firmd de exercitiu inseamnd o metoda interactivd de invatare pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, o conceptie moderna de integrare si de aplicare interdisciplinard a cunostintelor, o
abordare care asigurd conditii pentru probarea si aprofundarea practicd a competentelor dobandite de
elevi in pregatirea profesionald. Firma de exercitiu este potrivitda pentru dobandirea, verificarea si
aprofundarea cunostintelor comerciale, formarea abilitatilor, a capacitatilor personale si a modurilor de
comportament in toate domeniile din structurile intreprinderii, de la referent pana la intreprinzator.

Chiar dacd in lume aceste firme exista de cateva zeci de ani, in Roméania firma de exercitiu a
aparut in urma cu 15 ani, tocmai ca o necesitate de punere in practicd a cunostintelor invatate la ore. Si
cum domeniul antreprenoriatului este unul concurential, firmele de exercitiu participa la competitii
menite sa stimuleze elevii care dau dovada de spirit de antreprenor.

La eveniment a participat primarul municipiului Focsani, Cristi Valentin Misaila, reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean, respectiv inspectorul general Dorin Cristea si inspectorul general
adjunct Aurel Selaru. Parada Firmelor de Exercitiu a fost urmata de un moment artistic de dansuri si
cantece sustinut de Ansamblul Folcloric Profesionist “Tara Vrancei”, care s-a incheiat cu o hord, in

care s-au prins majoritatea celor prezenti.



Prof. Darmanescu Sonica



COMISIE TARG 2019

Comisia 1si desfasoara activitatea in urmatoarea componenta:

Presedinte: Prof. Cristea Dorin, Inspector Scolar General, ISJ Vrancea
Presedinte executiv: Prof. Fistoc Camelia Mihaela — inspector scolar pentru invatamantul profesional
si tehnic, ISJ Vrancea
Vicepresedinti:
Prof. Bocsok Gabriela, Director la Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Simion Mihaela - inspector scolar pentru Educatie permanenta si activitati
extrascolare, ISJ Vrancea
Prof. Darmanescu Sonica - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu" Focsani, coordonator
proiect
Prof. Tudor Mihaela, Director adjunct la Colegiul Economic ,,M. Kogélniceanu", Focsani
Secretar: Voicu Mihaela-Colegiul Economic ,,M. Kogélniceanu", Focsani
Membri : Prof. Lupu Catalina- Colegiul Economic ,,M. Kogéalniceanu", Focsani
Constantinescu Mirela- Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Solomon Cornelia - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Mihalache Pachita- Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Mihut Nicoleta- Colegiul Economic ,,M. Kogélniceanu", Focsani

Evaluatori:
Subcomisia 1 - Sectiunea: Cel mai bun stand
Prof. Alexe Nicoleta Monica— Colegiul Economic ,,Costin Kiritescu", Bucuresti
Prof. Stefanescu Alina - Liceul Agricol ,,Dr. Constantin Angelescu”, Buzau
Prof. Mihaitd Corina Mihaela - Liceul Tehnologic ,,Tiu Dumitrescu" , Mihailesti, Giurgiu
Prof. Botezatu Marioara- Colegiul Economic ,,M. Kogélniceanu", Focsani
Prof. Horeanga Mihaela - Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi", Focsani
Prof.dr. Stoican Mirela - Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi", Focsani
Subcomisia 2 - Sectiunea: Cel mai bun slogan + sigla +mascota
Prof. Traistaru Nicoleta- Colegiul Economic ,,Costin Kiritescu”, Bucuresti
Prof. Hritcu Claudia Gabriela - Liceul Tehnic Buzau
Prof. Arhire Mihaela - Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi", Focsani
Prof. Prisacaru Monica - Palatul Copiilor Focsani
Prof. Stanciu Dorin - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 3 - Sectiunea: Cel mai bun catalog
Prof. Dr. Colan Geanina - Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu", Galati
Prof. Pintrijal Mariana - Liceul Tehnologic Economic ,,Virgil Madgearu", Iasi
Prof. Vlaicu Oana - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Gaidargi Monica - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Coroama Alina - Colegiul Tehnic ,,I. Mincu", Focsani
Subcomisia 4 - Sectiunea: Cea mai buna prezentare PPT
Prof. Bucur Viorica - Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu", Constanta
Prof. Brinza Geanina - Liceul Tehnologic Economic ,,Virgil Madgearu", lasi

Prof. Grecu Elena - Colegiul Tehnic ,,I. Mincu", Focsani
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Prof. Hustiu Maria - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Zahariuc Tincuta - Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi", Focsani
Subcomisia 5 - Sectiunea: Cel mai bun spot publicitar
Prof. Zugravu Larisa-Dana - Liceul Teoretic ,,I. Neculce” , Tg. Frumos, jud. Iasi
Prof. Lupu Geanina-Valentina - Liceul Tehnologic ,,Tudor Vladimirescu" , Tudor Vladimirescu,
Galati
Prof. Niculitov Gina - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Taban Carmen - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 6 - Sectiunea: Cele mai bune materiale promotionale
Prof. Musca Daniela - Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu" Galati
Prof. Petre-Boceanu Ana-Maria - Colegiul Economic ,,Costin Kiritescu” Bucuresti
Prof. Badarau Lacramioara - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Giurgea Daniela - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 7 - Sectiunea: Cel mai bun vanzator
Prof. Toban Stelica - Liceul Tehnologic ,,lon Barbu", Giurgiu
Prof. Anton Adriana - Colegiul Economic Buzau
Prof. Badeaon Mariana - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Rusu Veronica - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Preda loana - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 8 - Sectiunea: Personal de stand profesionist
Prof. Barbu Octavia- Liceul Agricol ,,Dr. Constantin Angelescu”, Buzau
Prof. Berbecaru Camelia Florica - Liceul Tehnologic ,,Ion Barbu", Giurgiu
Prof. Pertea Cristina Nicoleta - Liceul Tehnic Buzau
Prof. Scarlat Valeria - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. llie Gabriela - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Apostu Rodica - Colegiul Tehnic ,,I.Mincu" ,Focsani
Subcomisia 9 - Sectiunea: Site profesionist
Prof. Stroie Filofteia- Liceul Agricol ,,Dr. Constantin Angelescu”, Buzau
Prof. Colibasanu Adela - Liceul Tehnologic ,,Ion Barbu", Giurgiu
Prof. Caprita Paraschiva - Colegiul Economic Buzau
Prof. Paval Laura - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Prof. Toader Florin - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 10 - Sectiunea: Cel mai bun negociator in limba engleza
Prof. Oprea Aurora - Liceul Tehnic Buzau
Prof. Hantulie Catalin - Scoala Superioard Comerciald ,,Nicolae Kretzulescu" ,Bucuresti
Prof. Isaila Mircea - Scoala Superioara Comerciala ,,Nicolae Kretzulescu", Bucuresti
Prof. Dr. Rdvas Marilena - Director, Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi", Focsani
Prof. Dr. Visan Carmen Corina - Colegiul Economic ,,M. Kogalniceanu", Focsani
Subcomisia 11 - Sectiunea: Virtual Business Challenge
Ec. Scarlat Ionut - Sinevo Romania
Puiu lulian - Student Fac. de Antreprenoriat
Popa Adela - Student Fac. SNSPA, Bucuresti
Comisar Gavrila Romica - C.J.P.C. Vrancea

Director adjunct Tudor Mihaela



Firme de exercitiu , participare directa la Targul National
Focsani- aprilie 2019

Nr Nume Firma de Prof. coordonator Liceul

. Exercitiu

1 | FE GREENCERT BARBU OCTAVIA, LICEUL AGRICOL ,,DR. CONSTANTIN
SRL CODREANU DANIELA ANGELESCU” BUZAU

2 | FEM.K.TECH SRL | BOTEZATU MARIOARA | COLEGIUL ECONOMIC , M.

BADEAON MARIANA KOGALNICEANU FOCSANI
3 | FE ECOJOBS SRL TOBAN STELICA LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU"
GIURGIU

4 | FE CASSA TRAISTARU NICOLETA | COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
ROMANEASCA VERONICA KIRITESCU” BUCURESTI
SRL

5 | F.E. Aventure SRL MUSCA DANIELA COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL

Galati

MADGEARU" GALATI

FE DECO-ART SRL

DARMANESCU SONICA
BOCSOK GABRIELA

COLEGIUL ECONOMIC ,,M.
KOGALNICEANU FOCSANI

FE CTIM SMART

COROAMA ALINA,

COLEGIUL TEHNIC ,,I. MINCU" FOCSANI

GIFTS SRL GRECU ELENA

8 | FE MAGIC ALEXE NICOLETA COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
ELEGANCE MONICA KIRITESCU” BUCURESTI
STUDIO SRL

FE ROYAL GUARD

LUPU GEANINA-

LICEUL TEHNOLOGIC ,, TUDOR

SRL VALENTINA VLADIMIRESCU" , TUDOR
VLADIMIRESCU, GALATI
10 | FE WHISPERS OF | HANTULIE CATALIN SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA

ELEGANCE SRL

»NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI

11

FE Magic Paper SRL

SCARLAT VALERIA,
FISTOC MIHAELA,
HUSTIU MARIA

COLEGIUL ECONOMIC ,,M.
KOGALNICEANU FOCSANI

12

FE FRUITY LAND
SRL

ALEXE NICOLETA
MONICA

COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
KIRITESCU” BUCURESTI

13

FE Akadia SRL

POSTOVEI CATALINA,
ENUS ADINA

COLEGIUL ECONOMIC BUZAU

14

FE MAXMANAGER
SA GIURGIU

TOBAN STELICA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU"
GIURGIU

15

FE MINCU TRAVEL
SRL

APOSTU RODICA,
PETREA MANUELA,

COLEGIUL TEHNIC ,,.MINCU" FOCSANI

DINITA IULIAN
16 | FE RAIULDULCE | HANTULIE CATALIN SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA
SRL »NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI
17 | FE AGROFRUCT STEFANESCU ALINA, LICEUL AGRICOL ,,DR. CONSTANTIN
SA STROIE FILOFTEIA ANGELESCU” BUZAU
18 | FE AFRODITA COLAN GEANINA COLEGIUL ECONOMIC , VIRGIL

COSMETICS SRL

MADGEARU" GALATI

19 | FEROUMANIAN | COLIBASANU ADELA LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU"
TOUR SRL GIURGIU

20 | FE GREEN NICULITOV GINA COLEGIUL ECONOMIC .M.
NATURE SRL HUSTIU MARIA KOGALNICEANU FOCSANI

21

FE B TRAVEL SRL

PETREA MANUELA,

COLEGIUL TEHNIC ,,I. MINCU" FOCSANI
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APOSTU RODICA,
DINITA TULIAN

22

FE A CLAS JUNIOR
SRL

HANTULIE CATALIN

SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA
. NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI

23

FE IZVORUL
MUNTELUI SRL

SAVIN GABRIELA
BOCSOK GABRIELA

COLEGIUL ECONOMIC ,,M.
KOGALNICEANU FOCSANI

24

FE S-WINGS SRL

PETRE-BOCEANU ANA-
MARIA

COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
KIRITESCU” BUCURESTI

25 | FEROYAL ART CARBUNARU ALINA COLEGIUL TEHNIC ,,I. MINCU" FOCSANI
SRL

26 | FE STAMPSTYLE OPREA AURORA LICEUL TEHNIC BUZAU
SRL

27 | FE MAIN EVEN HRITCU CLAUDIA LICEUL TEHNIC BUZAU

CELEBRATION
SRL

GABRIELA

28

FE HAPPY EVENTS
M.K. SA

GIURGEA DANIELA
BADEAON MARIANA

COLEGIUL ECONOMIC ,,M.
KOGALNICEANU FOCSANI

29

F.E. TerraTour SRL
Galati

MUSCA DANIELA

COLEGIUL ECONOMIC ,VIRGIL
MADGEARU" GALATI

30 | FE FANTASY COLAN GEANINA COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL
DESIGN SRL MADGEARU" GALATI

31 | FE THREE-STARS- | BERBECARU CAMELIA LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU"
HOLIDAY SRL GIURGIU

32 | CRAZY PARTY BUCUR VIORICA LICEUL TEHNOLOGIC , VIRGIL
1003 S.R.L MADGEARU" CONSTANTA

33 | FE PLANT PERTEA CRISTINA LICEUL TEHNIC BUZAU
FLOWERS SRL NICOLETA

34

FE AMANDICATIS
SRL

VISAN CORINA, VLAICU
OANA, ILIE GABRIELA

COLEGIUL ECONOMIC , M.
KOGALNICEANU FOCSANI

35 | FE BJUART SA BRINZA GEANINA, LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC
CARSTEA LAURA ,VIRGIL MADGEARU" IASI
MARIA
36 | F.E.TOP PINTRIJAL MARIANA LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC
»VIRGIL MADGEARU" IASI
HOLIDAYS |
TRAVEL S.A.
37 | FE ARENA COROAMA ALINA COLEGIUL TEHNIC ,,I. MINCU" FOCSANI
SPORTURILOR SRL
38 | FE COLOUR BUCUR VIORICA LICEUL TEHNOLOGIC , VIRGIL

DESIGN 2307 SRL

MADGEARU" CONSTANTA

39

FE deCOsign SRL

ZUGRAVU LARISA-
DANA

LICEUL TEORETIC ,,I. NECULCE”, TG.
FRUMOS, JUD. IASI

40 | FE Cokolada M.K. FISTOC MIHAELA, COLEGIUL ECONOMIC ,, M.
SRL BOTEZATU MARIOARA, | KOGALNICEANU FOCSANI
TUDOR MIHAELA
41 | FE GLAMOUR LUPU GEANINA- LICEUL TEHNOLOGIC ,, TUDOR
DRINKS SRL VALENTINA VLADIMIRESCU" , TUDOR

VLADIMIRESCU, GALATI

42

FE SAN GEORGIO
SRL

BERBECARU CAMELIA
FLORICA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU"
GIURGIU

43

FE SEVEN SRL

PETRE-BOCEANU ANA-
MARIA

COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
KIRITESCU” BUCURESTI

44

FE Dexter PUFF SRL

POSTOVEI CATALINA,
ENUS ADINA

COLEGIUL ECONOMIC BUZAU
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45

FE ARTMAKERS
SRL

PRICOP OANA-MIRELA

LICEUL TEORETIC ,,I. NECULCE”, TG.
FRUMOS, JUD. IASI

46 | FE Jeunesse SRL ARDELEANU COLEGIUL ECONOMIC BUZAU
MAGDALENA, ANTON
47 | FE Pet Royal SRL ARDELEANU COLEGIUL ECONOMIC BUZAU

MAGDALENA, ANTON
ADRIANA

48 | FE KING'S CAFFE | MIHAITA CORINA LICEUL TEHNOLOGIC TIU DUMITRESCU
SRL MIHAELA , MIHAILESTI, GIURGIU
49 | FE MUNTENIA LUNGU ROXANA LICEUL TEHNIC BUZAU
TRAVEL SRL CLAUDIA
50 | FE DR. LIFE SRL ANTON ADRIANA, ENUS | COLEGIUL ECONOMIC BUZAU
ADINA
51 | FE INFINITTEA TRAISTARU NICOLETA | COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN
SRL VERONICA KIRITESCU” BUCURESTI

Firme de exercitiu , participare indirecta la Targul National
Focsani- aprilie 2019

Nr. Nume Firma de Prof. coordonator Liceul

ert. Exercitiu

1 | FEPRO CONFORT | ONOSE CATALINA COLEGIUL TEHNIC DE ALIMENTATIE SI
HOTEL SRL TURISM ,,D. MOTOC” GALATI

2 | FE Elite Events SRL | IVASC MARILENA COLEGIUL TEHNIC DE ALIMENTATIE SI

TURISM ,,D. MOTOC” GALATI

FE REVOIRE SRL

POP ALINA NATALIA

COLEGIUL ECONOMIC ,,NICOLAE
TITULESCU" BAIA MARE, MARAMURES,

FE ExProfGroup SRL

Lazarev Natalia

Colegiul National de Comert al ASEM, Chisinau,
Republica Moldova

FE BIO-SOL SRL

ANTOCI-POPA ANA

Colegiul National de Comert al ASEM, Chisinau,
Republica Moldova

F.E ,,Global
Identity’’S.R.L.

ANTOCI-POPA ANA

Colegiul National de Comert al ASEM, Chisinau,
Republica Moldova

FE COCOSUL DE
HUREZ SRL

IONESCU MARIA

COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA

FE Goddess Beauty
SA

IONESCU MARIA

COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA

FE LEGO FRUCT
SRL

IONESCU MARIA

COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA

10

FE CARGOVIL SRL

IONESCU MARIA

COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA

11 | FE ANTARTIC IONESCU MARIA COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA
DRINKS SA

12 | FE HOLIDAY FOR BERBECARU LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU" GIURGIU
YOU SRL CAMELIA FLORICA

13 | FE COFFEE HOUSE | LOVIN DANIEL LICEUL TEHNOLOGIC ,,COSTACHE
SRL CONACHI” PECHEA, GALATI

14 | FE ATTO LOVIN DANIEL LICEUL TEHNOLOGIC ,,COSTACHE
SOLUTIONS SRL CONACHI” PECHEA, GALATI

15 | FE RO TRADITIA LOVIN DANIEL LICEUL TEHNOLOGIC ,,COSTACHE
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SRL

CONACHI” PECHEA, GALATI

16 | FE LADY'S SRL LOVIN DANIEL LICEUL TEHNOLOGIC ,,COSTACHE
CONACHI” PECHEA, GALATI
17 | FE PETIT CHEF LICIU CONSTANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC, ,
SRL THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
18 | FE FASHION LICIU CONSTANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC, ,
DESIGN SA THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
19 | FE ROMSEM SRL LICIU CONSTANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC, ,
THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
20 | FE SI&GO SRL LICIU CONSTANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC, ,
THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
21 | FE ELIXIR SA LICIU CONSTANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC, ,

THEODOR COSTESCU”’DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI

22

FE QUIQLY STYLE
SRL

URSACHE ANGELICA,

NEAGU MIOARA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,HARALAMB VASILIU"
PODU ILOAIEIL IASI

DANIELA
23 | FE ALICE SRL PALENSCAR LICEUL TEOLOGIC PENTICOSTAL BAIA
TEODORA MARE, MARAMURES

24

FE FUN FACTORY
SRL

RODICA BUCUR

COLEGIUL ECONOMIC , VIRGIL MADGEARU"
PLOIESTI

25 | FE PICATURA RODICA BUCUR COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU"
DIVINA SRL PLOIESTI

26 | FE UNIQUE RODICA BUCUR COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU"
DESIGN SRL PLOIESTI

27 | FE ROYAL RODICA BUCUR COLEGIUL ECONOMIC ,,VIRGIL MADGEARU"

GARDEN DESIGN
SRL

PLOIESTI

28

FE BOGADI AGRO
SRL

STANCIU NICOLETA

COLEGIUL NATIONAL DE AGRICULTURA SI
ECONOMIE TECUCI, GALATI

29

FE FARMOROM
SRL

STANCIU NICOLETA

COLEGIUL NATIONAL DE AGRICULTURA SI
ECONOMIE TECUCI, GALATI

30 | FE POFTA DE CIRCOTA ROXANA LICEUL TEHNOLOGIC DE MARINA GALATI
VIATA SRL
31 | FE BIG SUN SRL CIRCOTA ROXANA LICEUL TEHNOLOGIC DE MARINA GALATI
32 | FEECO CLEAN SA | PANGU TANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC , ,
THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
33 | FE SECURYTI 4 PANGU TANTA COLEGIUL NATIONAL ECONOMIC ,,
YOU SRL THEODOR COSTESCU”DROBETA TURNU
SEVERIN, MEHEDINTI
34 | FE BECIUL MUNTEANU ANCA LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,VIRGIL
DOAMNEI SA MADGEARU" IASI
35 | FEOPEN TRAVEL | MUNTEANU ANCA LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,VIRGIL
SA MADGEARU" IASI
36 | FE IMPERIAL MUNTEANU ANCA LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,VIRGIL
GOLD SA MADGEARU" IASI
37 | FE PINTILIE MIHAELA LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,,VIRGIL
ONOFRESHFLOWE MADGEARU" IASI
RS SA
38 | FE HANUL LUNGU IONICA COLEGIUL TEHNIC DE ALIMENTATIE SI

DORULUI SRL

TURISM ,,D. MOTOC” GALATI
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39 | FE WORLD OF HANTULIE CATALIN | SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA
PETS SRL ,NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI

40 | COSMO WAYS HANTULIE CATALIN | SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA
JUNIOR SRL ,NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI

41 | FE TECOPAN SRL | DASCALU IONICA COLEGIUL NATIONAL DE AGRICULTURA SI

ECONOMIE TECUCI, GALATI

42 | FE CHIQUE UGLEAN GABRIELA SCOALA SUPERIOARA COMERCIALA
LOUNGE SRL ,,NICOLAE KRETZULESCU" BUCURESTI
43 | FE HEALTHY GHIRAS- DANUT COLEGIUL TEHNIC TRANSILVANIA, BAIA
FOOD SRL CORNELICA MARE, MARAMURES
44 | FE MAGIC GHIRAS- DANUT COLEGIUL TEHNIC TRANSILVANIA, BAIA
MIRROR SRL CORNELICA MARE, MARAMURES
45 | FE FAIRY LAND AMARIUTEI DANIELA, | LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,,VIRGIL
SRL JESCU LIANA, MADGEARU" IASI
GRADINARIU MARIA
46 | FE SMART TEAM | STANCU MADALINA | COLEGIUL ECONOMIC ,,MARIA TEIULEANU"
SRL ZAVOIANU PITESTI, ARGES
GABRIELA
47 | FE DELICII ZAVOIANU COLEGIUL ECONOMIC ,,MARIA TEIULEANU"
ARGESENE SRL MANDRUTA PITESTI, ARGES
48 | FE MAGIC WORLD | STANCU MADALINA, | COLEGIUL ECONOMIC ,,MARIA TEIULEANU"
SRL ZAVOIANU PITESTI, ARGES
MANDRUTA

49

FE ECOLIFE SRL

VELICU AMALIA

COLEGIUL ECONOMIC ,, MARIA TEIULEANU"
PITESTI, ARGES

50

FE SUNNY
TRAVEL SRL

ILE LARISA

COLEGIUL ECONOMIC ,,COSTIN KIRITESCU”
BUCURESTI

51

FE Dream World
SRL

MARINESCU MAGDA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,HARALAMB VASILIU"
PODU ILOAIEI, IASI

52

FE Best Book SRL

MARINESCU MAGDA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,HARALAMB VASILIU"
PODU ILOAIEI, 1ASI

53 | FE MADNESS SOFRAN PAUL COLEGIUL TEHNIC NAPOCA, CLUJ
TOUR SRL CHIRILA

54 | FE GRAND CLASS | LILOF ANCA COLEGIUL ECONOMIC ,,I. GHICA" BRAILA
SRL VIOLETA, FEICHTER

55

FE PHOENIX SRL

ZEMEILI ELENA

COLEGIUL ECONOMIC ,,JON GHICA" BRAILA

56

FE VIN LA TINE
SRL

SABO MIHAELA

COLEGIUL ECONOMIC ,,GHEORGHE
DRAGOS", SATU-MARE

57

FE PARTY PEOPLE
SRL

STAFIE AMALIA

COLEGIUL ,,VASILE LOVINESCU" FALTICENI,
SUCEAVA

58

FE AUTOSTAR SRL

RADU CAMELIA

LICEUL TEHNOLOGIC ,, TRAIAN VUIA"
GALATI

59 | FE Eco Thinking MANOLACHE COLEGIUL , VASILE LOVINESCU" FALTICENI,
SRL ANISOARA SUCEAVA
60 | FE HOLIDAY FOR | BERBECARU LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION BARBU" GIURGIU

YOU SRL

CAMELIA FLORICA

14




Premii obtinute de firmele de exercitiu, parcicipare
directa,Focsani ,2019

Cel mai bun stand

Personal de stand profesionist

Cea mai reprezentativa mascota

Cel mai bun slogan si sigla

Cel mai bun catalog

Cea mai buna prezentare PPT

Cel mai bun spot publicitar

anzator

Site profesionist

Cel mai bun negociator in limba

engleza

Marele premiu

FE GREENCERT SRL

— | Cele mai bune materiale promotionale

—| Cel mai bun v

FE ECOJOBS SRL

FECASSA
ROMANEASCA SRL

<

F.E. AVENTURE SRL
Galati

FE MAGIC ELEGANCE
STUDIO SRL

FE ROYAL GUARD
SRL

FE WORLD OF PETS
SRL

FE FRUITY LAND SRL

FE AKADIA SRL

10

FE MAXMANAGER SA
GIURGIU

< Z

11

FE RAIUL DULCE SRL

12

FE AGROFRUCT SA

<

13

FE AFRODITA
COSMETICS SRL

14

FE ROUMANIAN
TOUR SRL

15

COSMO WAYS JUNIOR
SRL

16

FE S-WINGS SRL

17

FE STAMPSTYLE SRL

18

FE MAIN EVEN
CELEBRATION SRL

19

F.E. TERRA TOUR
SRL

20

FE FANTASY DESIGN
SRL
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21

FE THREE-STARS-
HOLIDAY SRL

22

F.ECRAZY PARTY 1003
SR.L

23

FE PLANT FLOWERS
SRL

24

FE BIJUART SA

<

25

F.E . TOP HOLIDAYS
TRAVEL S.A.

26

FE COLOUR DESIGN
2307 SRL

27

FE DECOSIGN SRL

28

FE GLAMOUR DRINKS
SRL

29

FE SAN GEORGIO SRL

30

FE SEVEN SRL

31

FE DEXTER PUFF SRL

32

FE ARTMAKERS SRL

33

FE JEUNESS SRL

34

FE PET ROYAL SRL

35

FE KING'S CAFFE SRL

36

FE MUNTENIA
TRAVEL SRL

37

FE DR. LIFE SRL

38

FE INFINITTEA SRL

39

FE M.K. TECH SRL

40

FE DECO-ART SRL

M2

41

FE CTIM SMART
GIFTS SRL

42

FE MAGIC PAPER SRL

43

FE MINCU TRAVEL
SRL

44

FE GREEN NATURE
SRL

M2

45

FE B TRAVEL SRL

46

FE 1ZVORUL
MUNTELUI SRL

47

FE ROYAL ART SRL

48

FE HAPPY EVENTS
M.K. SA

49

FE AMANDICATIS SRL

M1

M1

50

FE COKOLADA M K.
SRL

51

FE ARENA
SPORTURILOR SRL
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Premii obtinute de firmele de exercitiu, parcicipare
indirecta,Focsani ,2019

Ceamai | Cel mai Cel Cele mai Site Cel mai bun
buna bun spot mai bune profesionist slogan si sigla
prezentar | publicita | bun materiale
e PPT r catalo | promotional
g e
1 FE PRO CONFORT I 1l
HOTEL SRL
2 FE Elite Events SRL Il Il
3 FE REVOIRE SRL
4 FE ExProfGroup SRL I [ I
5 FE BIO-SOL SRL I 1]
6 FE ,,Global |
Identity’’S.R.L.
7 FE COCOSUL DE I M M
HUREZ SRL
8 FE Goddess Beauty SA I M 11l
9 FE LEGO FRUCT Il
SRL
10 FE CARGOVIL SRL 1] I
11 FE ANTARTIC Il I
DRINKS SA
12 FE HOLIDAY FOR 1
YOU SRL
13 FE COFFEE HOUSE |
SRL
14 FEATTO Il
SOLUTIONS SRL
15 FE RO TRADITIA M 1 I
SRL
16 FE LADY'S SRL M
17 FE PETIT CHEF SRL Il
18 FE FASHION Il M
DESIGN SA
19 FE ROMSEM SRL Il 1] Il
20 FE SI&GO SRL Il
21 FE ELIXIR SA M
22 FE SHINING STYLE M
SRL
23 FE ALICE SRL Il 1] 1
24 FE FUN FACTORY Il 1
SRL
25 | FE PICATURA I [ [
DIVINA SRL
26 FE UNIQUE DESIGN I
SRL
27 FE ROYAL GARDEN ]
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DESIGN SRL

28 | FEBOGADI AGRO M M
SRL
29 | FEFARMOROM SRL M
30 | FE POFTA DE VIATA I
SRL
31 | FEBIG SUN SRL 1 "l
32 | FEECO CLEAN SA M 1
33 | FE SECURYTI 4 YOU "
SRL
34 | FEBECIUL M I
DOAMNEI SA
35 | FE OPEN TRAVEL M "
SA
36 | FE IMPERIAL GOLD M
SA
37 | FE I I 1
ONOFRESHFLOWER
S SA
38 | FEHANUL I
DORULUI SRL
39 FE WHISPERS OF I | |
ELEGANCE SRL
40 FE A CLAS JUNIOR I | |
SRL
41 | FE TECOPAN SRL M
42 | FE CHIQUE LOUNGE M I
SRL
43 | FEHEALTHY FOOD M
SRL
44 | FE MAGIC MIRROR " "
SRL
45 FE FAIRY LAND SRL M M
46 | FE SMART TEAM M I M
SRL
47 FE DELICII Il M
ARGESENE SRL
48 | FE MAGIC WORLD I
SRL
49 FE ECOLIFE SRL I
50 FE SUNNY TRAVEL | |
SRL
51 | FE Dream World SRL 1"l i
52 FE Best Book SRL M
53 FE MADNESS TOUR Il 1 M 1l
SRL
54 | FE GRAND CLASS I I
SRL
55 FE PHOENIX SRL 11 M
56 | FEVIN LA TINE SRL 1 I I I
57 | FEPARTY PEOPLE I I
SRL
58 FE AUTOSTAR SRL M
59 | FE Eco Thinking SRL M
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CONCURS VIRTUAL BUSINESS CHALLENGE, 12 APRILIE 2019

Managerii firmele de exercitiu au participat in cadrul Targului National al Firmnelor de

exercitiu din aprilie 2019 si la Competitia Virtual Business Challenge, care are ca obiectiv principal

cresterea preocuparii acestora pentru gestionarea corecta a afacerii.

La concurs au participat 8 echipe cu urmatoarea componenta:

ECHIPA 1
Nr. | Nume/Prenume | Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt elev Exercitiu
1 PORUMBOIU | FE DECO-ART DARMANESCU COLEGIUL ECONOMIC ,M.
DENISA SRL SONICA KOGALNICEANU FOCSANI
2 LUPU VLAD FE MINCU PETREA COLEGIUL TEHNIC ,,I.
ALEXANDRA | TRAVEL SRL MANUELA, MINCU" FOCSANI
DINITA
IULIAN,APOSTU
RODICA
3 ANGHELACHE | FE GREEN NICULITOV GINA COLEGIUL ECONOMIC , M.
CORNELIA NATURE SRL HUSTIU MARIA KOGALNICEANU FOCSANI
4 MACIORNEA | FE BIJUART SA BRINZA GEANINA, LICEUL TEHNOLOGIC
DANIEL CARSTEA LAURA ECONOMIC , VIRGIL
MARIA MADGEARU" IASI
5 CHIRU FE AFRODITA COLAN GEANINA COLEGIUL ECONOMIC V.
ADRIAN COSMETICS SRL MADGEARU" GALATI
6 ANDREI FE S-WINGS SRL | PETRE-BOCEANU COLEGIUL ECONOMIC
STEFAN ANA-MARIA ,,COSTIN KIRITESCU”
: BUCURESTI
ECHIPA 2
Nr. | Nume/Prenume | Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt. elev Exercitiu
1 | STRECHE FE ECOJOBS SRL TOBAN STELICA LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION
NICOLETA BARBU" GIURGIU
2 | TAIFAS FE COLOUR BUCUR VIORICA LICEUL TEHNOLOGIC
GEORGE DESIGN 2307 SRL »VIRGIL MADGEARU
CONSTANTA
3 | CIUBOTARU |FE IZVORUL SAVIN GABRIELA | COLEGIUL ECONOMIC M.
CATALINA MUNTELUI SRL BOCSOK KOGALNICEANU FOCSANI
GABRIELA
4 MOCANU FE FE M.K. TECH BOTEZATU COLEGIUL ECONOMIC , M.
GEORGIANA | SRL MARIOARA KOGALNICEANU FOCSANI
BADEAON
MARIANA
5 | STANCIU FE RAIUL DULCE | HANTULIE SCOALA SUPERIOARA
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SIMONA SRL CATALIN COMERCIALA , NICOLAE
ANDREEA KRETZULESCU"
BUCURESTI
6. | ONCIOIU FE S-WINGS SRL PETRE-BOCEANU COLEGIUL ECONOMIC
IULIAN ANA-MARIA ,COSTIN KIRITESCU”
BUCURESTI
ECHIPA 3
Nr. | Nume/Prenume elev | Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt. Exercitiu
1 CHINA IRINA FE TOBAN STELICA | LICEUL TEHNOLOGIC
MAXMANAGER ,,JON BARBU" GIURGIU
_ SA GIURGIU
2 CIRCIU ANCA CRAZY PARTY BUCUR VIORICA | LICEUL TEHNOLOGIC
GABRIELA 1003 S.R.L »VIRGIL MADGEARU
CONSTANTA
3 PEPENE VICTOR | FE HAPPY GIURGEA COLEGIUL ECONOMIC
EVENTS M.K. SA | DANIELA »M. KOGALNICEANU
BADEAON FOCSANI
MARIANA
4 GAMAN IONUT FE GREEN NICULITOV GINA | COLEGIUL ECONOMIC
NATURE SRL HUSTIU MARIA »M. KOGALNICEANU
FOCSANI
5 DUDA ANDREEA | FE FANTASY COLAN GEANINA | COLEGIUL ECONOMIC
DESIGN SRL V. MADGEARU" GALATI
6 NISTOR CEZAR FE S-WINGS SRL | PETRE-BOCEANU | COLEGIUL ECONOMIC
ANA-MARIA ,,COSTIN KIRITESCU”
BUCURESTI
ECHIPA 4
Nr.crt. | Nume/Prenume elev Denumire Firma Prof coordonator Liceul
de Exercitiu
1 RUSEN COSMIN FE MAIN EVEN | HRITCU CLAUDIA LICEUL TEHNIC BUZAU
CELEBRATION | GABRIELALUNGU
SRL ROXANA CLAUDIA
2 CIRMACIU FE ARENA COROAMA ALINA COLEGIUL TEHNIC 1.
CRISTIANA SPORTURILOR MINCU" FOCSANI
SRL
3 PANTURU FE GREENCERT | BARBU OCTAVIA, LICEUL AGRICOL ,DR.
LOREDANA SRL CODREANU CONSTANTIN
MIHAELA DANIELA ANGELESCU” BUZAU
4 TOMA ANDRA FE I1IZVORUL SAVIN GABRIELA COLEGIUL ECONOMIC
COSMINA MUNTELUI SRL | BOCSOK GABRIELA %CI;S&ALNICEANU
5 PANCIU FABIAN | COSMO WAYS HANTULIE SCOALA SUPERIOARA
JUNIOR SRL CATALIN COMERCIALA
,NICOLAE
KRETZULESCU"
BUCURESTI
6 ALEXANDRU FE Akadia SRL POSTOVEI COLEGIUL ECONOMIC
MARINA CATALINA BUZAU
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ECHIPA 5

Nr. | Nume/Prenume Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt. elev Exercitiu
1 | SAREALBA FE STAMPSTYLE OPREA AURORA LICEUL TEHNIC BUZAU
MARINELA SRL
2 | RADUTA FE CTIM SMART COROAMA ALINA, | COLEGIUL TEHNIC ,I.
GIULIANA GIFTS SRL GRECU ELENA MINCU" FOCSANI
3 | NEJLOVEANU | FE ECOJOBS SRL TOBAN STELICA LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION
GABI BARBU" GIURGIU
4 | ARBORE F.E.TOP PINTRIJAL LICEUL TEHNOLOGIC
MARINA HOLIDAYS MARIANA, EAiODNG%“/{L{CU,,}{fS?'L
TRAVEL S.A. INCULET CARMEN ’
5 | AMARIEI FE HAPPY EVENTS | GIURGEA COLEGIUL ECONOMIC ,,M.
VALENTIN M.K. SA DANIELA KOGALNICEANU FOCSANI
BADEAON
MARIANA
6 | MOLNAR FE Dexter Puff SRL | POSTOVEI COLEGIUL ECONOMIC
RENATA CATALINA BUZAU
ECHIPA 6
Nr. Nume/Prenume Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt. elev Exercitiu
1 MOLDOVEANU | FE AGROFRUCT STEFANESCU LICEUL AGRICOL ,,DR.
NICOLAE SA ALINA, STROIE CONSTANTIN
FILOFTEIA ANGELESCU” BUZAU
2 STEFANICA FE ROYAL ART CARBUNARU ALINA | COLEGIUL TEHNIC,, .
ANDREEA SRL MINCU" FOCSANI
3 SANDU FE MAXMANAGER | TOBAN STELICA LICEUL TEHNOLOGIC
FLORENTINA | SA GIURGIU »ION BARBU" GIURGIU
4 TUTU ADRIAN | FE B TRAVEL SRL | PETREA MANUELA, | COLEGIUL TEHNIC L.

APOSTU RODICA,

MINCU" FOCSANI

DINITA IULIAN
5 TUDOSANU FE CHIQUE HANTULIE CATALIN | SCOALA SUPERIOARA
BOGDAN LOUNGE SRL COMERCIALA ,NICOLAE
KRETZULESCU"
BUCURESTI
6 PREDA SILVIU | FE AROMA MK VISAN CORINA COLEGIUL ECONOMIC
ANDREI ,»M. KOGALNICEANU
FOCSANI
ECHIPA 7
Nr. Nume/Prenume Denumire Firma de Prof coordonator Liceul
crt. elev Exercitiu
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1 | VORNICU F.E.TOP PINTRIJAL MARIANA, | LICEUL TEHNOLOGIC
DANIELA HOLIDAYS INCULET CARMEN EACA%'\(ISOE'\QIRCJXTS?IL
DENISA TRAVEL S.A. ,

2 | MUSTIUC FE BUUART SA | BRINZA GEANINA, LICEUL TEHNOLOGIC
DENISSE CARSTEA LAURA ECONOMIC, VIRGIL

MARIA MADGEARU" IASI
3 | GHITA FE MAIN EVEN | HRITCU CLAUDIA LICEUL TEHNIC BUZAU
ANDREEA CELEBRATION | GABRIELA
SRL LUNGU ROXANA
CLAUDIA
4 | TOIU ANDREEA | FE MINCU PETREA MANUELA, | COLEGIUL TEHNIC ,I.
TRAVEL SRL DINITA TULIAN, MINCU" FOCSANI
APOSTU RODICA
5 | MUNTEANU FE Cokolada M.K. | FISTOC MIHAELA, COLEGIUL ECONOMIC
DELIA SRL DARMANESCU M. KOGALNICEANU
SONICA FOCSANI
6 | RUSEN MIRCEA | FE Dexter Puff POSTOVEI CATALINA | COLEGIUL ECONOMIC
SRL BUZAU

ECHIPA 8

Nr. | Nume/Prenume | Denumire Firma de Prof coordonator Liceul

crt. elev Exercitiu

1 | BBUHAN FE B TRAVEL PETREA MANUELA, | COLEGIUL TEHNIC,, .
ANDREEA SRL APOSTU RODICA, MINCU" FOCSANI

DINITA IULIAN

2 | CIUBOTARU FE FE M.K. TECH | BOTEZATU COLEGIUL ECONOMIC

MIHAI SRL MARIOARA »M. KOGALNICEANU
BADEAON FOCSANI
MARIANA
3 | CONSTANTIN FE AGROFRUCT | STEFANESCU LICEUL AGRICOL ,,DR.
CLAUDIU SA ALINA, STROIE CONSTANTIN
FILOFTEIA ANGELESCU” BUZAU
4 | I0AN IULIA FEROYAL ART | CARBUNARU ALINA | COLEGIUL TEHNIC,, .
SRL MINCU" FOCSANI
5 | LUCACI MARIA | FE SEVEN SRL PETRE-BOCEANU COLEGIUL ECONOMIC
ANA-MARIA ,,COSTIN KIRITESCU”
BUCURESTI

6 | CURALA FE AROMA MK | VISAN CORINA COLEGIUL ECONOMIC

GABRIEL ,,M. KOGALNICEANU
FOCSANI

7 | NAN FE Akadia SRL POSTOVEI COLEGIUL ECONOMIC

ALBERTINA CATALINA BUZAU

Fiecare echipa va primi o fisa de documentare. Echipa va trebui sa creeze ideea de afacere pornind de la

obiectul de afacere al firmei indicate, sa argumenteze viabilitatea ideii de afacere, sa precizeze perspective de

dezvoltare ale ideii de afacere pe piata, sa determine nevoile clientilor si sa adapteze oferta la cererea de piata .

Prof. Badeaon Mariana
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Targul Firmelor de Exercitiu- F.E. MKTech S.R.L

Tn anul 2019, luna aprilie, a fost
organizatd a X-a editie a Targului National
al Firmelor de Exercitiu, activitate ce face
parte din cadrul proiectului educativ ”Elevul
de azi, antreprenorul de maine!”.

La competitiile organizate in cadrul
Targului s-au inscris 51 de firme de exercitiu
cu participare directd si 60 de firme de
exercitiu cu participare indirectd din
urmatoarele judete: Giurgiu, Constanta,

[Ifov, Buzdu, Braila, Galati, Vrancea, lasi,

Suceava, Bistrita, Maramures, Satu-Mare, Cluj, Mehedinti, Valcea, Argers, Prahova si din Republica

Moldova.

Printre aceste nenumarate firme de exercitiu, a fost prezenta si firma de exercitiu a elevilor din

clasa a Xl-a A, F.E. MKTech S.R.L., coordonati de doamnele profesor Botezatu Mioara si Badeaon

Mariana. Aceasta firmd de exercitiu a fost printre primele pe podium, obtinand 4 premii de locul II —

”Cel mai bun stand”, ”Cel mai bun spot publicitar”, ”’Cel mai bun vanzator” si ”’Site profesionist” — dar

si 2 premii de mentiune — “Personal de stand profesionist” si ”Cea mai buna prezentare PPT” — avand

un total de 6 premii din 11 posibile.

Elevii au fost foarte incantati de acest targ, unii
dintre ei deschizandu-si “apetitul” pentru o cariera in
domeniul antreprenoriatului.

In concluzie prin simularea firmelor, un tanir se
poate dezvolta in diverse domenii in care n-ar fi crezut
niciodata ca se poate descurca. Consider ca aceasta firma
de exercitiu este foarte folositoare nu numai pentru cei
interesati mai departe de acest domeniu, ci pentru toti cei

care vor sd-si obtind cu succes jobul dorit.

Elev Niscoveanu [ulian, clasa a XI-a A

23



FE ,, IZVORUL MUNTELLUI” SRL

Ma numesc Mocanu Daniel-Claudiu, sunt un elev participant ca receptioner la Targul firmelor de

exercitiu din cadrul activitatilor
desfasurate de Liceul Economic
““Mihail ~ Kogalniceanu”
Focsani.

La acest targ participa direct
51 de firme de exercitiu si
indirect 60 de firme de exercitiu
din tara si din Republica
Moldova. Targul este organizat
pe mai multe sectiuni: stand
profesional, prezentare, catalog,
spot, materiale promotionale,
negociere in limba engleza,
site.

La  targ, elevii

angajati In firma de exercitiu au

derulat tranzactii virtuale. Dupa

opinia mea acest targ a avut in vedere dezvoltarea initiativei si a spiritului antreprenorial in randul

tinerilor, efectele de lungd duratd fiind responsabilizarea si evolutia lor ca agenti economici de succes,

pe o piatd economica in continud schimbare.

Firma in care am lucrat se numeste “’Izvorul Muntelui’’, cu obiect de activitate destinatii

turistice prin intermediul pensiunilor in unele tari din Europa. Prin participarea la targ, elevii isi pun in

valoare competentele antreprenoriale in conditii de competitie, pregatindu-se intens pentru o mai buna

integrare si dezvoltare pe piata muncii. Prin derularea activitatilor se va crea un climat de intelegere,

tolerantd, comunicare, colaborare angajatii din firma de exercitiu avand posibilitatea de a participa mai

eficient in contextele sociale si de a respecta valoarea tuturor indivizilor.
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- F.E 12V0

insetat de

Rezultatele au fost satisfacatoare deoarece am luat premiul al 2-lea la mascote, premiul al 3-lea la
negocierea in limba engleza si premii de participare in celelalte categorii din domeniul economic.
Atmosfera a fost intr o ambianta deosebita prin aducerea liceenilor la un punct culminant din varful
ansamblului de activitati creative si folositoare chiar in viata de zi cu zi.

Astfel se obtine o experienta deosebita in formarea unei baze umane necesare pentru intelegerea
si utilizarea documentelor, metodelor specifice tranzactiilor, parteneriatelor din cadrul unei afaceri
legale.

A fost o experientd de neuitat prin
imbogatirea culturii  noastre generale cu

informatii ce ne vor face sa fim hotarati prin

luarea deciziilor ajungind sa devenim ce ne
AR FMNTRLAN, . . ) . ..
M SECRLMOESNG | FOSSANL, dorim in viata noastra. Sperdm ca traditia

acestui minunat targ va fi urmata si de altele in

2019, poritia 177, organizat de COLEGIUL ECONOMIC MIHAIL
ERT, INDUSTRIE §1 AGRICULTURA VRANCEA i 15) VRANC!
PRO-ECONOMIC.

anii ce urmeaza din generatiile viitoare.

COORDONATOR ¢
DE RESURSE ¥ &

PROF, DARMANE:

Elev : Mocanu Claudiu Daniel, clasa a XI-a F
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F.E Happy Events MK SA

FE Happy Events M.K.S.A. a fost infiintata n anul scolar 2014 - 2015, iar din toamna anului
2018 pana in prezent a fost preluata si imbunatatita, firma noastra desfasurandu-si activitatea ca un
adevarat agent economic, avand ca principal scop satisfacerea clientilor cu servicii de calitate in
domeniul organizarii de evenimente si preturi avantajoase.

Ne-am infiintat ca fiind un colectiv unit cu idei , principii, aspiratii si dorinta la "mai mult”.

Firma de exercitiu ne-a unit ca si colectiv ,toti urmarind acelasi scop ,cel de a fi cei mai buni .

Aceastd muncd, ne-a facut pe fiecare dintre noi sa fim mai responsabili , sd facem lucru in echipa si sa
ne bucuram impreuna de reusite sau esecuri .

Tn urma muncii noastre , am avut un succes veritabil ,de unde si rezultatele premiilor:
-Premiul 1 ne-a fost acordat “Pentru cel mai perfectionist stand”
-Premiul al 2-lea pentru “Cele mai bune materiale promotionale”
-Premiul al 3-lea pentru “Cea mai buna pagina web”
F.E. HAPPY EVENTS MK. S.A. a fost oportunitatea in care fiecare ne-am dezvoltat in plan
profesional si unde am 1nvatat s ne facem o idee despre ce inseamna sa conduci o firmd in adevaratul
sens . Fiecare si-a gasit locul 1n aceastd firma si am Incercat ca fiecare dintre noi sd dam tot ceea ce e
mai bun ,pentru ca la terminarea acestui exercitiu sd fim mandrii de noi .

Impreuna cu profesorii coordonatori Giurgea Daniela si Badeaon Mariana ne vom aduce
aminte cu drag de acest moment special ,unde am reusit impreuna sa construim -HAPPY EVENTS- cu

un desavarsit succes!

FIRMA VISURILOR TALE!

FE HAPPY EVENTS MK SA Elev: Pavel Maria, clasa a X1-a H
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Experienta mea la firma de exercitiu

As putea sa va descriu in acest articol ce este firma de exercitiu, cum o Infiintam si alte detalii
tehnice pe care sigur le cunoasteti. Nu o sd fac acest lucru.

O sa incep prin a va spune ca sunt studenta in anul II la Psihologie, Sibiu. Din primul an de
facultate m—am inscris in Asociatia Studentilor in Psihologie. Lucrez la departamentul Resurse Umane
in aceastd asociatie. Ma descurc bine, chiar foarte bine daca e sa —i ascultam pe ceilalti. Ce nu stiu ei
este ca doi ani am activat si am condus Departamentul de Resurse Umane din cadrul F.E. Magic Paper
S.R.L. Am inceput in clasa a Xl-a , unii speriati, altii nepasatori dar constienti ca trebuie s muncim
pentru ca sd mearga firma.  Coordonator a fost prof. Vlaicu Oana. Bineinteles cd ne —a terorizat la
inceput. Pana la primul tirg. Dupd aceea am invatat cum merg lucrurile si ficeam totul singuri. In
cadrul departamentului meu am invatat atat de multe lucruri , de la intocmirea C.V. , scrisorii de
intentie, recomandare profesionald pana la gestionarea conflictelor intre angajati, motivarea angajatilor,
recompensarea lor direct sau indirect. Toate aceste lucruri le folosesc zi de zi in Asociatie. De aceea am
reusit sd urc ierahic in cadrul Asociatiei, pentru cd am venit cu un bagaj 1n spate , bagaj numit
Experienta la F.E. Magic Paper S.R.L Vreau sa multumesc din suflet tuturor profesorilor care se
ocupa de firmele de exercitiu pentru ca , desi noi nu am fost elevii implicati de la Tnceput, am terminat
liceul cu un nivel de cunostinte practice ridicat , aceste cunostinte le-am aplicat cu succes mai departe.

Tina Popescu si colega de la Contabilitate, prezentand elevilor de la a XI-a C 2019, experienta

noastra cu firma de exercitiu:

Student : Tina Popescu
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Imagini ale firmelor de exercitiu participante la Targul
National Focsani

» FE AGROFRUCT SA

LICEUL AGRICOL
DR.C.ANGELESCU

BUZAU

< -2019 -
AGROFRUCT SA

Firrma de exercitiz

Sucuri si deserturi din fructe si legume
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» FE CTIM SMART GIFTS S.R.L.

Can3 personalizatd
Pre} 25.00 iei

Sticle aniversare .-uu poste T
Pret50 lei Taxtnl
Wea

-

Paharemiri—401ei

FE CTIM SMA.
GIFTS SRL

COLEGIUL TEHNIC ,ION MINCU” FOCSAN'
CLASA AXI-A D

PROF. COORD. COROAMA -

Rame foto, perne decorative, brelocuri, huse pentru telefon
Pret 15 lei

- |8‘I”88 " N
:': T - 3 20 1ei ( )
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» F.E. DEXTERPUFF S.R.L.

E.E. DexterPUEE S.R.L
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_Citia -
Cod produs: 0o
Pret: 10]ei/kg,

. SIGLA FIRMEI
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» F.E ARTMAKERS S.R.L

Liceul Teoretic “Ion Neculce” Targu Frumos

[?'\ F.E.

ol ARTMAKERS
— S.R.L.

Reprezentant:

Rosca Cosmin-Constantin

OFERTJDEPASTE

12 lei/buc 12 lei/buc 12 lei/buc
D19 D20 D21




» F.E. FRUITY LAND S.R.L.

Oricine isi doreste un rasfat,
FRUITY LAND unde poate servi un
o limonads din

este asteptat la standul
smoothie, un fresh sau

fructe proaspete ... la preturi surpriza !

T2 C
-

(peprosce Gl Eose, Cimmciia yoset 3) -

Cmere verzi, i, portocala
N OrE Asergose)

Green Smo offiie

Gowi, papay.
Cimmete)

Kreeit

A insert. smiore, sec de

Cand Froq
Cafime, cipsiam;

COLEGL ECONOMIC
COSTW C. KIRITESOUY *
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» F.E. TERRATOURS.R.L.

F.E.Terra Tour S.R.L. ;é?: nternationsl ROCT
Str. Strungarilor nr.31, Galati o et et
Telefon: 0236445248
E-mail: terratour20182520@gmail.

Fax: 0236410503

’F.E. TerraTour

La TerraTour vacanta ta prinde contur!

Oferte turistice interne

- Sejur laSinaiade 8 Martie Hotel Caraiman 3*- 650 lei/pers ° Sejur in Mamaia Hotel Venus —1120 lei/pers

= VACANTA DE VARA —SIBIU -BEST WESTERN

= PASTE ORIZONT COZIA-CALIMANESTI 3% -150 lei/noapte S
SILVA HOTEL*** -1200 lei/pers




» F.E. FANTASY DESING S.R.L.

F.E. FantasysPesiqnESRRam
‘Mobila noastrd umple casa vo£a

Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” W 4
Galati800642, Strada Strungarilor, nr.31
Telefon: 0236446248

jla a firmei F.E. Fantasy Design
cu produse de mobilier.
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» F.E. AFRODITA COSMETICS SRL

\;\ —
,Wr&dcf s %

' e
/fx' 5"4(/ W ave

Prezentat de:
Ignat Petrina
Surcica Robert

OMANIA
—

b
i e

s | §
' ; ‘
!
‘i/ o "a
it "t 14 - —‘ LT I
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» F.E. MAGIC ELEGANCE STUDIO S.R.L.

NCE

STUDIO

Si viziune
noastra: fmpmun‘a pentru imaginea

A0
Viziunea firme::

de.a e face cat mai cun
] foto sgudio-ur,
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» F.E. AKADIASR.L.

Da : Br mai mistelie
gusturi,pentru"qomenfe de ne
'- - 2

- - . — _

= Tortul ,Celor 100
de Ani"

w Pret: 62 lei/kg

»Cod: 100
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» F.E. DOLCE VINO S.A.
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» F.E. IDEAL S.A.

@ F.E. IDEAL S.A

Noile tendinte in designul’ terior

Amenajarirestaura (e

Cod: 009 tarif: 180 lei/mp

~antd, Rafinament

Oferta speciala,
valabila in perioada 20.05-10.06.2019

Cod: 008 tarif: 165 lei/mp Cod: 002 tarif: 175 lei/mp

“agnid, Rafmament
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» F.E.RESTAURANT GRADINA BUNICII S.R.L.

Firma de exercitiu
F.E. Restaurant GRADINA BUNICII SRL

Realizat de catre elevii clasei a Xl-a C
Coordonator, prof. Cristina Andrei

FParjoale
moldovenesti
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Competente antreprenoriale prin firma de exercitiu

Prof. Anca M.Munteanu
Liceul Tehnologic Hirlau

Calitatea educatiei este privita din perspectiva caracteristicilor unui furnizor si ale programului
acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor.

Cresterea economica si crearea de locuri de munca depind de capacitatea de a sprijini initierea,
dezvoltarea intreprinderilor. Antreprenoriatul creeaza noi intreprinderi, deschide noi piete si aduce noi
competente.

Tinerii cu educatie antreprenoriald au mai multe sanse de a-si infiinta propriile companii. Pana
la 20% din elevii care participa la un program antreprenorial in liceu isi vor infiinta mai tarziu propria
companie. Procentul acesta este de pana la cinci ori mai mare decat cel al populatiei generale. Afacerile
incepute de acesti elevi sunt, de asemenea, mult mai ambitioase.

Studiul antreprenoriatului se justifica prin urmatoarele dimensiuni:

» dimensiunea descriptiv-informativa, vizdnd 1insusirea cunostintelor despre initierea,
derularea si reusita unei afaceri;

» dimensiunea normativa, referitoare la insusirea unor cunostinte privind normele juridice
care reglementeaza initierea unei afaceri;

» dimensiunea interogativ-reflexiva si valorizatoare, care are in vedere dezvoltarea capacitatii
de reflectie critica asupra principiilor etice necesare in relatiile caracteristice unui mediu de afaceri;

» dimensiunea practicad, urmarind formarea de atitudini si exersarea de comportamente
democratice si antreprenoriale.

In invitimantul preuniversitar cu profil economic cel mai des utilizati este metoda firmelor de
exercitiu, prin intermediul careia elevii au posibilitatea de a-si exersa competentele antreprenoriale si
de a si le dezvolta, acest lucru facilitand tranzitia de la scoald la locul de munca.

Firma de exercitiu este un demers bazat pe imbinarea mai multor concepte educationale:
multiculturalitate, modernitate si business. Dimensiunea culturald implica intelegerea valorilor culturale
romanesti Tn contextul culturii economice universale, modernitatea viziunii economice promovate, iar
cel dedicat specialitdtilor economice dovedeste competentele elevilor in domeniile marketing,
negocierea afacerilor, comert, finante sau contabilitate.

In cadrul acestui proiect participantii isi iau in serios rolul de virtuali antreprenori - prin ideile
frumoase si ingenioase care anuntd, fara echivoc, un viitor de succes pentru afacerile pentru care au
optat. Desi in firmele virtuale nu exista bani, nu se produc bunuri §i nu se asuma riscuri, tinerii invata
multe despre functionarea unei firme reale: contractare, negociere, livrare, intocmire de documente
(facturi, avize de livrare, chitante, ordine de plata), decontare, relatia cu banca, comunicare cu clientii,
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plati, Incasari, prezentarea firmei la evenimentele expozitionale. Astfel se deprind comportamente
profesionale fara asumarea riscului antreprenorial, dar pot fi initiate chiar si simuldri ale unor situatii
de insucces (restructurarea activitatii, incapacitate de plata, faliment).

Orientarea profesionald spre anumite directii de dezvoltare viitoare a carierei este stimulata de
faptul ca elevii isi descopera din mers preferintele, abilitatile si interesele pentru anumite domenii de
activitate si pentru anumite functii din cadrul firmei. Imaginatia si implicarea elevilor in cadrul
activitatii firmei de exercitiu se dovedesc a fi exceptionale, asa cum reiese din analiza rezultatelor
obtinute la diferite competitii desfasurate pe aceasta tema.

Prin firmele de exercitiu elevii gadsesc resurse interioare sa-si stdpaneascd emotiile, sa-si
prezinte convingdtor afacerea si sansele de reusitd in care cred cu tarie.

Prin participarea la diferite Targuri ale firmelor de exercitiu elevii sunt incurajati sa persevereze
si sd-si dezvolte afacerea; afacere ce va putea fi transformatd dintr-una virtuald intr-una reala,
continuandu-si drumul frumos pe care au pasit cu atita entuziasm si implicare.

Asadar, In contextul dezvoltarii unei societati romanesti competitive, bazate pe cunoastere si
dezvoltare a capitalului uman, sunt asigurate bazele intaririi capacitatii viitorilor antreprenori de a

raspunde cu promptitudine schimbarilor rapide din societate si de pe piata muncii.

BIBLIOGRAFIE:

Drucker P., lnovatia si sistemul antreprenorial, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1993

Nastase Carmen (coord) — Ghid de formare antreprenoriald, Editura Didactica §i
Pedagogica, Bucuresti, 2006

Vaduva S., Antreprenoriatul, Editura Economica, 2004

Porter M.E., Avantajul concurential, Ed. Teora, Bucuresti, 2000
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E-COMMERCE FORMA ECONOMIEI DIGITALE

Prof. RADU CAMELIA- Liceul Tehnologic ,,Traian Vuia” Galati

Influenta formidabila a tehnologiilor informationale si tot ceea ce insemna sau devine ,,e”,
isi pune, din ce In ce mai mult amprenta asupra Intregii vieti economice, sociale, culturale, a omenirii
si guverneaza practic toatd lumea moderna. Intr-o lume dominatd de micul ,,”, intr-o lume care nu
conteneste a vorbi despre e-business (afaceri electronice), e-commerce (comert electronic) este un
concept care pune in evidentd una dintre cele mai importante facilitati oferite de reteaua de Internet:
capacitatea de tranzactionare dincolo de granite, de timp si spatiu.

Aparut prin anii 60 Schimbul Electronic de Date (EDI - Electronic Data Interchange) poate fi
considerat stramosul Comergului Electronic (EC - Electronic Commerce). Odatd cu cresterea
de orice marime si preocupari. Internetul deveniind un canal de comert cu o putere incontestabild in a
facilita si creste vanzarile unei game din ce in ce mai largi de produse si servicii. Din componenta de
comert online, platformele faciliteaza intalnirea cererii cu oferta.

E-Commerce-ul inseamna sd economisesti timp, sd ai posibilitatea de a identifica cat mai multe
produse sau servicii si sd compari ofertele intr-un mod facil si rapid. Lumea digitala este un loc
interesant si dinamic pentru a deschide sau extinde o afacere.

O afacere online este precum procesul de construire a unei case. Trebuie acordatd atentie
temeliei (pasii enumerati mai sus), iar apoi se vor ridica peretii compusi din originalitatea brandululi,
noutati, inspiratie, grija la detalii, pentru ca la final sa se construiascd un acoperis creat din adaptarea
permanentd a ofertei si implicare fatd de clienti (customer care). Acestea sunt principalele etape in
dezvoltarea afacerii online.

Cunoscuta si utilizata este eBay o companie americand de comert si shopping online ce are
propriul serviciu de platd PayPal, unul din cele mai bune servicii de acest gen din lume. PayPal este un
cont virtual unde se pot transfera bani (de la unitatile autorizate - banci, Western Union, card, etc) si
din care sa transferi bani.

In tara noastrd preocuparea pentru acet domeniu a devenit din ce in ce mai mare, intrarea
hipermarket-urilor in zona de livrari online si diversificarea gamelor de produse ale unor jucatori mari
precum eMag.ro, Elefant.ro sau evoMAG.ro.

OKazii.ro un site de licitatii online oarecum similar cu celebrul eBay indica cresterea
concurentei deasemeni Site-urile de anunturi mercador.ro prezent des in vietile noastre, fie prin foarte

multe reclame de la TV, fie prin faptul ca noi sau prietenii nostrii au obiecte de vanzare acolo si
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tocmai.ro au devenit OLX.ro (Numele de OLX, este o prescurtare a expresiei "online exchange" si este
folosit pentru mai multe site-uri din toata lumea detinute de grupul sud-african Naspers).

In ceea ce priveste impactul asupra dezvoltirii economico- sociale a societatii comertul
electronic sporeste interactivitatea economicd, firmele, inclusiv cele mai putin puternice pot sd-si
diversifice sursele de aprovizionare si/sau pietele de desfacere, pot sa atenueze o parte din riscurile
asumate; comunicarea electronica asigurda diminuarea timpului necesar proiectarii produselor,
desfacerii acestora etc., scurtand astfel durata ciclurilor de productie iar Firmele au astfel posibilitatea
sd opereze in conditii de eficientd, iar consumatorii pot sa achizifioneze in orice moment marfurile care
sa le satisfaca intr-o masura cat mai mare necesitatile.

Din perspectiva beneficiilor asupra societatii romanesti, e- commerce faciliteaza accesul
firmelor romanesti, inclusiv a celor cu potential redus, la pietele internationale, in conditiile in care
costurile implicate de acest proces sunt foarte mici; consumatorii au posibilitatea sa achizitioneze un
numdr largit de produse si servicii; Imbunatiteste imaginea tarii noastre in lume prin identificarea
acesteia cu tehnologia modernd. Comertul electronic reprezentdnd pentru Romania un domeniu de
viitor ce trebuie luat in considerare in procesul de dezvoltare §i crestere economica.

Din 2017 platformele sociale au incetat sa aiba doar rol de comunicare si au descoperit
potentialul pietei de e-commerce, oferindu-le utilizatorilor posibilitatea de a cumpara de pe platformele
lor.

Drumul consumatorilor de la verificarea ofertei si pand la achizitie ar trebui sa fie cat mai scurt
posibil, iar canalele de social media precum Instagram sau Facebook sunt instrumente ideale pentru
acest scop.

Din luna noiembrie a anului trecut, Facebook a lansat propria platforma de cumparare care
permite utilizatorilor sa isi vanda aici direct produsele. Este posibil ca in 2018 marketplace-ul Facebook
sa se consolideze pe piata, atragand noi vanzatori din actualele marketplace-uri.

O problema majora a pietelor virtuale este posibilitatea mai mare decat in cazul pietelor
traditionale de manifestare a unor comportamente frauduloase sau inseldtoare, dat fiind caracterul
relativ anonim al participantilor. Aceastd problema se poate rezolva prin inscrierea cardului in 3D
Secure. 3D Secure este un standard dezvoltat de Visa si MasterCard care sporeste securitatea
tranzactiilor online. Concret, inscrierea cardului se realizeaza de catre banca emitentd si constda in
stabilirea unui mesaj de intdmpinare §i a unui cod care trebuie introdus la plata online. Fard acest cod,
cardul nu poate fi folosit pentru plati online. Este un sistem de securitate foarte eficient, deoarece
pagina pe care trebuie introdus codul nu este gazduita nici de comerciant nici de procesator, ci de banca
emitenta a cardului. Nu trebuie spus nimanui datele de card, parola de 3D Secure sau PIN-ul cardului.
Nici o companie nu solicitd pe mail sau la telefon astfel de date, prin urmare orice solicitare de acest
fel, indiferent de motivul invocat, este cu siguranta o tentativa de phishing (“furt de identitate™).

De aceea dezvoltarea comertului electronic depinde si de solutionarea problemei mecanismelor

de pret sigure, care sa asigure protejarea datelor personale, siguranta efectuarii transferurilor de bani,
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costul in raport cu usurinta efectudrii operatiunilor etc. Inseldciunea pe Internet este una din cauzele
care pot impiedica comertul electronic sa-si atinga potentialul deplin.

Comertul electronic are o forma ascendenta, cu impact asupra societdtii, avantajele pe care le
oferd vor atrage adeptii din ce in ce mai multi iar aceastd forma digitalizata de comer{ va continua sa
coeziste cu forme tradifionale competitive, intr-un scop bine definit, acela de a facilita relatiile dintre
diferifi actori sociali aflati in stadiu de cooperare si anume componenta umanda §i componenta

informatizata.
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ENERGIA MARINA

Autor: prof. Bucur Viorica

Liceul Tehnologic ,,Virgil Madgearu” Constanta

Strategia privind ,,cresterea albastra” vizeaza dezvoltarea durabild a intregului sector marin si
maritim. Aceasta recunoaste importanta madrilor si oceanelor pentru economia Europei, precum si
potentialul lor de inovare si dezvoltare. Elaboratd de responsabilii de politicd maritima integrata, ea
contribuie la atingerea obiectivelor strategiei Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabild si
favorabila incluziunii.

Economia ,,albastrd” furnizeaza 5,4 milioane de locuri de munca si o valoare adaugata bruta de
aproape 500 de miliarde de euro pe an. Strategia identificd totusi o serie de domenii in care este loc de
mai bine.

ENERGIA MARINA

Potentialul energiei marine este urias. Daca numai 10% din el ar fi folosit pentru generarea de
electricitate, ar acoperi o parte semnificativa din necesarul de electricitate la nivel mondial.

Sursele de energie marind posibile si sistemele de conversie sunt impartite in trei mari grupuri:

1.Energia mareelor (folosirea potentialului energetic al diferitelor niveluri ale marii creat de
efectul de maree sau utilizand direct energia curentilor mareici);

2. Energia valurilor (provocata de efectul vantului asupra marii);

3. Energia termala a oceanelor (folosirea unui ciclu termodinamic intre temperatura apei de
suprafata si temperatura din adancuri).

In ultimii zeci de ani au fost construite o serie de dispozitive si echipamente pentru convertirea
energiei marine, dar numai cateva dintre ele au devenit prototipuri la scard reald si au fost gata de
testare pe mare. O exceptie este La Rance (Franta), o uzina electrica ce foloseste energia mareelor si
care functioneazi de peste 40 de ani. In afara energiei mareelor, alte feluri de energie marini sunt
testate, insd unele variante se inchid chiar imediat dupa calculele teoretice. n plus, mai multe decéat
problemele tehnice sunt cele economice. In ziua de astazi, costul producerii energiei marine nu poate
concura cu cel al energiilor regenerabile sau al celor traditionale. Mai mult decat atat, de reguld este
dificil sa obtii finantarea proiectului, din pricina riscului de distrugere asociat conditiilor meteorologice.
Cele mai importante tehnologii asociate conversiei energiei marine sunt: energia mareelor (uzinele
electrice conventionale si cele care strang energia curentilor mareici), energia valurilor (tehnologii
amplasate pe uscat, la tarm, dar si dispozitive in largul marii) si energia termald a oceanelor prin
sisteme de conversie.

ENERGIA MAREELOR

Energia mareelor este reprezentata de energia inmagazinata in ocean, produsa prin combinarea

unor efecte:

v’ efectul gravitational al Soarelui si Lunii,
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v’ rotatia PAmantului,
v’ diferentele de adancimi ale oceanelor, vechile contururi ale continentelor,
v' inclinatia axei de rotatie a Pamantului.

Cu cateva secole in urma, energia mareelor era folositd pentru stocarea apei, folosindu-se
energia potentiala prin care se punea in migcare un sistem de roti. Primele echipamente din secolul XX
au folosit incd acest sistem, dar energia potentiald a avut o aplicatie diferitd. Apa inmagazinatda in
timpul fluxului de barajul unui estuar este eliberatd pentru a pune in functiune o turbind generand
electriciate — este exemplul uzinei La Rance din Franta. Un dezavantaj important al acestui tip de
energie este costul mare. Necesitd un timp mare de constructie (intre 5 si 15 ani) si trebuie luat in
seama §i impactul asupra mediului produs de schimbarile regimului hidrodinamic. Alt factor negativ
este distanta mare intre uzinele electrice si utilizator, faptul cd necesitd linii de transmisie lungi.
Avantajul mare il constituie costul mic de operare si intretinere (mai mic de 5%) si marea
disponibilitate (peste 95%), cu un numar mare de grupuri de turbine generatoare. Exemple ale unor
astfel de instalatii sunt Uzina Electricd Kislaya (Kislogubskaya, Marea Alba, Rusia), ce utilizeaza o
turbind de 0,4 MW si a inceput sa functioneze ca uzina pilot in 1968. Este cea de-a doua uzina in lume
de acest fel. Altd centrala este plasata pe coasta de est a Canadei, la estuarul fluviului Annapolis, la Bay
of Fundy, unde turbina a inceput sa functioneze in 1984.

Toate aceste aspecte nefavorabile determina multe tari sa nu investeasca in asemenea uzine.
ENERGIA VALURILOR

Valurile oceanelor sunt produse de efectul vantului (datoritd energiei solare) ce sufld la
suprafata apei. Valurile se deplaseaza cu o viteza ce depinde de lungimea de unda, deci nu exista
perfectiune in mersul valurilor. Amplitudinea, energia si directia de deplasare a valurilor variaza pe
parcursul anului. Energia unui val depinde de directia de deplasare, adancimea marii, etc. si este direct
proportionala cu patratul amplitudinii si cu perioada cu care se deplaseaza. O perioada mare (7-10 s) cu
o amplitudine de 2 m poate avea mai mult de 40-50 kW/m. La fel ca multe alte energii regenerabile,
energia valurilor nu este egal distribuita pe glob — intre 30 si 60 grade latitudine, in ambele emisfere,
este localizata cea mai mare densitate de energie.

ENERGIA TERMALA A OCEANELOR (OTEC)

Energia termald a oceanelor are in vedere ciclul termodinamic intre temperaturile reci ale apei
din adancuri si apa calda de la suprafata. Se estimeaza ca Intreaga cantitate de energie solara absorbita
anual de cétre oceane este echivalenta cu de 4.000 de ori cererea de energie la nivel mondial pe aceeasi
perioada. Principala problema in ce priveste acest gen de energie regenerabila este ca diferenta de
temperaturd intre apa calda si cea rece sa fie de cel putin 20 grade Celsius. Cu cat este mai mare
diferenta de temperatura, cu atat mai bine, iar aceasta cerintd poate fi satisfacuta doar in zonele
tropicale si ecuatoriale pe tot parcursul anului. Eficienta sistemelor care utilizeaza energia termala este
destul de redusa. Conversia ideala ce foloseste ciclul termodinamic intre 26°C si 4°C este doar de 8%

si, din cauza pierderilor, ajunge in final la 3-4% eficienti. In afara de dificultitile amintite, sunt
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necesare sisteme de conducte lungi, care sa transporte apa rece de la 1.000 m adancime, poate chiar mai
mult. Totusi, sistemele OTEC pot fi folosite si pentru producerea de apa rece, producerea de hidrogen,
mari cultura si desalinizarea apei. De aceea, in unele insule, aceastd metoda ar putea fi o alternativa fata
de energia conventionala. Exista doud sisteme de conversie a energiei termale, cicluri deschise

(experimentat la Natural Energy Laboratory of Hawaii) si cicluri inchise (insula Nauru).
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Firma de exercitiu - metoda moderna de predare - invatare
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale tinerilor

Toban Stelica, Liceul Tehnologic ION BARBU, Giurgiu/Giurgiu/Romania

Formarea competentelor antreprenoriale reprezintd un obiectiv important al invatdmantului
profesional si tehnic din tara noastrd. in cadrul calificirilor furnizate de invitimantul profesional si
tehnic si In curriculumul aferent acestor calificari sunt incluse competente cheie precum: gandirea
criticd si rezolvarea de probleme, managementul relatiilor interpersonale, utilizarea calculatorului si
prelucrarea informatiei, comunicarea, dezvoltarea carierei profesionale, comunicarea in limba moderna,
initierea unet afaceri, lucrul in echipa.

Firma de exercitiu, ca metodd modernd, inovatoare pentru procesul de predare-invatare a fost
introdusd in curriculumul national, avand ca obiectiv apropierea de activitatea practicd si de realitatea
economicd, promovand dezvoltarea unei gandiri si atitudini antreprenoriale.

Pentru asigurarea premiselor integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si pentru
formarea profesionald continud, este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de competente
identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor, pe o piatd a muncii aflatd in continua
schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica.

Firma de exercitiu se constituie ca fiind o metodd interactiva de invdtare pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, ca o conceptie modernd de integrare si aplicare interdisciplinard a
cunostinelor, ca o abordare care asigurd conditii pentru pobarea si aprofundarea practica a
competentelor dobandite de elevi In procesul de pregatire profesionala.

Obiectivul general al metodei moderne de predare — invatare firma de exercitiu il constituie
dezvoltarea spiritului antreprenorial prin:
Familiarizarea elevilor cu activitatile specifice unei firme reale;
Simularea operatiunilor si a proceslor economice specifice mediului real de afaceri;
Formarea limbajului specific afacerilor;
Dezvoltarea de competente necesare unui intreprinzator dinamic, cum ar fi: gandirea critica,
luarea de decizii, asumarea responsabilitatii, negocierea si argumentarea, lucrul in echipa,
initiativa, autorganizare si autoevaluare a resuresor individuale.
Din obiectivul general deriva obiectivele specifice ale metodei moderne de predare-invatare firma
de exercitiu i anume:
v Formarea competentelor tinerilor intreprinzatori, absolventi ai invatimantului profesional si
tehnic, din sistemul national de invatdmant;

ANANENRN
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v' Facilitarea trecerii absolventilor de la scoala la viata activa;
v' Dezvoltarea spiritului antreprenorial al adultilor, in cadrul programelor de formare continua.
Firma de exercitiu este o metodd modernd de predare-invatare prin intermediul céreia elevii
dobandesc, verifica si aprofundeaza cunostinte comerciale, isi formeazd abilitdti si atitudini
comportamentale in toate domeniile din structura organizatorica a unei intreprinderi. Fiecare firma de
exercitiu este structuratd, ca si In activitatea practicd, pe departamente, iar elevii lucreazd in cadrul
acestor departamente, desfasurand activitatile specifice acestora.

Pe langd posibilitatea contactelor economice atat la nivel national, cat si international, un alt
punct forte al firmei de exercitiu il reprezinta simularea. Deciziile gresite, care in viata reald de afaceri
pot duce la periclitarea propriei organizatii, nu au in firma de exercitiu nicio consecintd economica
reald. Ele insd se constituie intr-o experientd importantd a elevilor, un factor esential al procesului de
invatare. Este indicat chiar sd se exerseze aceste situatii de esec posibile in economia reald, elevii fiind
astfel pregatiti pentru solutionarea sau preintimpinarea lor, identificind solutii de minimizare a
efectelor unor astfel de riscuri.

Tabel 5.1.Diferente intre firma reald si firma de exercitiu

Criterii

Firma de exercitiu

Firma reala

Contacte externe

Cu alte firme de exercitiu din
tara si strainatate

Cu intreprinderi din viata
reald, nationala si
internationala

Productie Nu se produc marfuri reale si Se produc marfuri si se
nu se presteaza servicii reale presteaza servicii reale
Flux banesc Nu exista bani reali Exista bani reali

Risc antreprenorial

Se simuleza asumarea riscului

Se asuma un risc
antreprenorial real

Sfera obiectivelor si
activitatilor

Invitarea reprezinta
principalul obiectiv
pedagogic, iar activitatile se
subordoneaza acestui obiectiv
si obiectului de activitate al
firmei de exercitiu

Obiectivele si activitatile sunt
subordonate scopului
economic

Invitare si seminificatie

Elemente de baza in
pregatirea print-o firma de
exercitiu

Experienta std in centrul
atentiei multor Intreprinderi

Rotatia locurilor de munca

Rotatia locurilor de munca
reprezinta elementul central
in procesul de pregatire

Schimbarea posturilor pentru
dezvoltarea personalului
reprezinta un element esentail
n orice ntreprindere
moderna

Alegerea domeniului si a

Piata firmelor de exercitiu

Piata- antreprenor

angajarea absolventilor

produsului
Timp de lucru 3 ore/saptimana 8ore/zi
Criterii pentru reusita Activitdti exersate, Profit, pastrarea locurilor de
competente formate, munca

Sursa : Stefanescu Mihaela (coordonator ), Ghidul firmei de exercitiu: Cea mai buna practica, Editura
Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 2012

Metoda de invétare firma de exercitiu se constituie ca o baza solida de formare a absloventilor de
liceu in vederea unei formari profesionale care sa satisfacd cerintele pietei muncii, cerinte aflate in
concordantd cu standardele europene. Dobandirea de cunostinte prin aplicare practica dezvolta
competente generale, specializate, dar si competente cheie. Elevul este instruit intr-un cadru atractiv,
creativ si interactiv si participd in mod voluntar si motivat la propria formare. Se adapteaza rapid la
cerintele mediului de afaceri, se dezvolta personal, fiind motivat, hotarat si ambitios. Elevii isi

50



formeaza spiritul antreprenorial. Isi asuma riscuri si responsabilititi pentru o piatd a muncii aflati intr-o
continud schimbare.

In vederea asigurarii premiselor integririi profesionale a absolventilor de liceu pe piata fortei de
munca si pentru formarea profesionald continud a acestora este nevoie de flexibilitate si adaptare
permanenta la tipurile de comopetente identificate ca fiind necesare In prezent si mai ales in viitor, pe o
piata a muncii aflatd in continud schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica.

Invitarea in firma de exercitiu ofera posibilitatea aprofundarii practice a continuturilor dobandite
in instruirea de baza de cétre elevii angajati ai firmei de exercitiu.ea reprezintd o metodd moderna de
integrare si apliacre interdisciplinara a continuturilor, realizdnd efectul de sinergie al disciplinelor
integrate.

Transmiterea interdisciplinard a cunostintelor, In firma de exercitiu, este impusa de activitatile
care se desfatoara in cadrul intreprinderii. Putem aprecia faptul ca este o metoda orientata spre actiune
si spre rezolvarea problemelor, fiind o metoda de predare-invatare centrata pe elev.

Criza pe care o traversam in prezent oferd in afara de aspectul ei generalizat si cateva concluzii
de retinut. Intre acestea faptul cd forta de munci, atdt tindrd, cdt si cea experimentatd este in
permanentd obligata si se adapteze noilor cerinte de pe piata muncii. In acest context, in editia din 6
iunie se va discuta despre dezvoltarea spiritului antreprenorial la tanara generatie.

Aparent antreprenoriatul este foarte complicat si sofisticat, pare importat de undeva de peste
ocean §i mai putin accesibil celor care nu cunosc foarte multe in acest domeniu. Este motivul pentru
care se va discuta atat despre semnificatia notiunii antreprenoriat, cat si despre aptitudinile pe care ar
trebui sa le posede un tanar care si-ar dori sa urmeze o cariera in acest domeniu.

Sustinerea antreprenoriatului a devenit o prioritate ca solutie pentru iesirea din criza si stoparea
ratei ingrijoritoare a somajului. In ultimii ani, guvernele alocid constant resurse pentru redresarea
intreprinderilor sub diferite forme de ajutor: garantii pentru credite, subventii de taxe, credite pentru
cercetare-dezvoltare menite sa forteze inovarea sau pentru incurajarea startup-urilor.

Competitia ,, Business Plan in firma de exercitiu ,, reprezintd o oportunitate pentru elevi in
vederea asigurdrii unei insertii mai bune pe piata fortei de munca din ce in ce mai flexibila si mai
performanta.

Exista o apreciere generald in ceea ce priveste rolul major pe care antreprenoriatul, aldturi de
inovare, il joaca In cresterea competitivitatii economice si crearea locurilor de munca, la scard globala.
Totusi, abordarea politicilor publice in domeniul antreprenoriatului diferd de la un stat la altul, in
functie de dinamica economicd, particularitatile mediului de afaceri sau obiectivele de dezvoltare
regionala. Pe masura ce globalizarea influenteazd tot mai mult economia mondiald, dinamismul
antreprenoriatului este vazut ca un factor care contribuie la consolidarea economiei bazate pe
cunoastere, la solutionarea problemelor sociale si de mediu. Politicile antreprenoriale sunt tot mai
strans corelate cu cele pentru inovare, fiind orientate pe crearea de noi produse si servicii, prin
valorificarea ambelor valente ale economiei bazate pe cunoastere.
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~FIRMA DE EXERCITIU" - METODA DIDACTICA ACTIVA

PROFESOR IONESCU MARIA
COLEGIUL ECONOMIC RM. VALCEA

Pentru profesori, actul educational pentru liceele cu filiera tehnologica, profil servicii,
presupune fixarea unor directii fundamentale cum ar fi: centrarea pe elev a procesului predarii, mutarea
accentului de pe predare pe invatare, invatarea directionatd spre cunostinte, competente si deprinderi
certe pentru piata muncii.

Strategiile si abordarile didactice trebuie sa vizeze faptul ca viata nu este impartita pe discipline
si sd puna in practicd principiul interdisciplinaritatii. Aceasta implica disponibilitatea cadrelor
didactice,care predau discipline tehnologice, pentru comunicare si munca in echipd cu scopul
evidentierii acelor cunostinte ce pot fi utilizate ca interdisciplinare.

Abordarea sistematica a invataturii trebuie sa dezvolte capacitati noi la elevi, posibilitatea de
a opera in mod original cu toate cunostintele, integrandu-le Tntr-un sistem de comunicatii. Pentru a
realiza astfel de lectii se impune o deplina intelegere ,,4 iesi din granitele propriei tale discipline
implica o sinteza” — J. Piaget, (Dimensiunile interdisciplinare ale psihologiei.).

Invataimantul preuniversitar profesional si tehnic are un rol cheie in procesul de dezvoltare
economica si sociala, prin modul in care raspunde provocarilor unei societati bazate pe cunoastere.

Modernizarea invatamantului profesional va permite tinerilor obtinerea de cunostinte,
deprinderi si competente relevante pentru piata muncii, in vederea ocuparii unui loc de munca.

Dezvoltarea in randul tinerilor a unei culturi bazate pe antreprenoriat contribuie, in mod decisiv
la atingerea acestui obiectiv.

Aplicarea la clasd a acestei metode noi de invatare are impact asupra activitatii elevilor, cat si a
agentilor economici. Scopul principal al firmelor de exercitiu este orientarea catre activitatile practice,
intreprinse in unitatile de invatamant.

,Firma de exercitiu" — ca metoda didactica se caracterizeaza prin doud aspecte definitorii:

e unul virtual prin faptul ca, in cadrul firmelor de exercitiu nu exista bani sau bunuri;
e unul real se respecta uzantele comerciale, fluxul informational, documentele si circuitul
acestora precum intr-o firma propriu zisa.

Firma de exercitiu reprezintd o simulare a unei firme reale in cadrul scolilor cu profil servicii,
este infiintatd de catre elevi si coordonata de cadrele didactice.

Centrala ROCT vine in ajutorul elevilor si cadrelor didactice, punand la dispozitia lor informatii

cu privire la modul de infiintare a unei firme de exercitiu, modul in care se pot desfasura tranzactii, date
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ale targurilor nationale, informatii despre proiectele in desfasurare sau care vor fi inifiate si toate
documentele necesare activitatii.

Exersarea in firma de exercitiu se realizeaza in domeniul de calificare studiat (de exemplu:
elevii de la calificarea tehnician in turism vor organiza o firma de exercitiu in domeniul turismului,
respectiv o agentie de turism).

Un prim demers in constituirea firmei de exercitiu este reprezentat de ideea de afaceri, care
trebuie sa fie atractiva, de impact si cu rezultate deosebite, pentru ca firma s se poatd impune pe piata,
respectiv sa fie functionald si profitabila.

O analiza a firmelor autorizate de ROCT releva domenii principale de interes economic, dar
si subdomenii derivate din acestea. Ideea de afaceri este evaluata si analizata in corelare cu mediul de
implementare.

Referitor la avantajele folosirii firmei de exercitiu, este important sa intelegem ca nu doar elevii
care participa la aceste activitati beneficiaza de avantaje, ci si agentii comerciali care i sprijina.

Firma de exercitiu, metoda practica de Inregistrare a cunostintelor de la diverse discipline
determind dobandirea de abilitati antreprenoriale, perfectionarea comportamentelor profesionale si
totodata identificarea potentialului propriu al elevilor. Instruirea in firma de exercitiu ofera elevului
competente in ceea ce ITnseamna comportamentul profesional, respectiv: “Sa stie ce sa faca si sa stie
cum sa faca.”

“Firma de exercifiu” reprezinta un model al unei intreprinderi reale, fiind o metoda de abordare
practicd a integrarii continuturilor, metodd conceputd pentru formarea aptitudinilor personale si
comportamentelor aplicabile in toate domeniile economice, pornind de la functiile de baza si pana la
cele de conducere din intreprindere.

In firma de exercitiu se realizeaza sinergia interdisciplinaritatii continuturilor de la diverse
discipline: economie, contabilitate, marketing,corespondentd comerciala, limbi strdine, informatica,
drept si legislatie etc. In firmele de exercitiu elevii se comporta ca sefi sau agenti responsabili si isi
educd si formeaza spiritul de intreprinzétor.

In firma de exercitiu sunt exersate tranzactiile economice existente in firmele reale, fiecare
firmd de exercitiu fiind structurata in conformitate cu situatia din practica, in departamente: resurse
umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar - contabil, etc.

Firma de exercitiu permite elevilor sa puna in aplicare notiunile teoretice pe care le au Invatat la
clasd, dar si obisnuirea acestora cu asumarea responsabilitatii pentru actiunile sau deciziile pe care le
iau Tn legaturd cu firma de exercitiu. Invati si rezolve probleme ce apar pe parcursul activitatii, in
firma.

Astfel, elevii isi formeaza deprinderi si abilitdti, isi insusesc competente cheie, cum ar fi
capacitatea de a lucra in echipa, gandire interdisciplinara, competente de comunicare si relationare. Mai
mult de atat, obtin abilitdfi profesionale, flexibilitate necesara pe piata muncii §i pot descoperi o

afinitate fatd de un anumit loc de munca. Competentele obtinute pot determina reducerea perioadei de
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acomodare la locul de munca, familiarizarea cu sarcinile inscrise in fisa postului, lucru benefic atat
pentru angajatori cat si pentru viitorii angajati.

Companiile care ofera sprijin firmelor de exercitiu se pot bucura de anumite castiguri. In primul
rand, in momentul 1n care doresc sd angajeze o persoand tdnard care nu a mai lucrat intr-o organizatie
reald, angajatorul va beneficia de toate competentele si abilitatile pe care persoana respectiva le-a
dobandit in urma practicii la firma de exercitiu. Va economisi timp si bani deoarece nu vor mai fi
necesare atat de multe sedinte de training, viitorul angajat va fi obisnuit cu activitatile din cadrul unei
companii. Tandrului 1i va fi mult mai usor la locul de munca deoarece cunoaste deja o bund parte a
legislatiei, a ierarhiilor si a traseului anumitor documente. Companiile cer peste tot, indiferent de
domeniu, experientd in momentul in care cauta o persoana pentru un loc de munca. Firmele de exercitiu
reprezintd locul in care acesti tineri dobandesc experientd necesara pe piata muncii.

Societatile comerciale care sprijind firmele de exercitiu din scoli vor avea de castigat reputatie si
imagine. Cei implicati Tn aceste activitati vor incepe sd pomeneasca numele companiei care i ajuta si se
implicd 1n firmele de exercitiu. Se vor bucura de o imagine buna in randul consumatorilor si clientilor
prin oferirea unui ajutor tinerilor care sunt la inceput de drum. Tn acest fel, ca tutori a firmelor de
exercitiu, agentii economici care investesc in elevi, investesc de fapt in propria afacere pe termen lung.

Deja devenita o traditie, metoda de predare ,,Firma de exercitiu” constituie un exemplu de bune

practici pentru invatamantul profesional si tehnic

Firma de exercitiu, complexa ca metoda, motivata ca efecte, e o provocare atractiva atat pentru

elevi cét si pentru profesori.
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Rolul creativitatii si inovatiei in succesul antreprenorial

Prof. Liana Jescu
Liceul Tehnologic Economic ”Virgil Madgearu” lasi

Motto:
“Inovatia este instrumentul specific al antreprenoriatului.
Este actul care confera resurselor o noud capacitate de a crea bogatie”
Peter Drucker

Inovatia si creativitatea au devenit abilitdti esentiale pentru obtinerea succesului in economiile
dezvoltate. Noii antreprenori sunt focusati pe dezvoltarea de afaceri in industrii majore, variind de la
social media si big data, la biotehnologie si neuroscience.

Lumea 1n care trdim este din ce in ce mai interconectata la schimbarile mediului, a abilitatilor si
a inovatiei, iar antreprenorii sunt esenta economiei. Spiritul antreprenorial este important pentru
mediul de afaceri in general, nu numai in sectorul IMM-urilor, ci si in corporatii si in sectorul
nonprofit. Pe langa contributia esentiala la crearea de locuri de munca, antreprenoriatul aduce acea
capacitate de inovare absolut necesara in toate tipurile de companii. Prin urmare, are un impact
incontestabil asupra stabilitatii si puterii economice. Afacerile antreprenoriale iau nastere fie ca urmare
parteneri si clienti, incep sa se raporteze la organizatii in alte moduri decat cele traditionale, astfel a
devenit vital pentru liderii din intreaga lume sd reactioneze adecvat prin intelegerea modului in care
Oamenii interactioneaza.

Antreprenoriatul este influentat de caracteristici individuale:

observarea de oportunitati;

increderea n propriul talent antreprenorial;

teama de esec;

inclinatiile antreprenoriale.

Aceste caracteristici se manifesta diferit, atat in functie de stadiul de dezvoltare al economieli,
cat si de zona geograficd. Astfel, inclinatiile antreprenoriale sunt cele mai pronuntate si teama de esec
este cea mai mici in economiile bazate pe resurse si in Africa. In schimb, situatia este exact opusa in
economiile bazate pe inovare si in America de Nord si Uniunea Europeana. In unele tiri ale Uniunii
Europene care au parcurs in trecut lungi perioade dificile (Slovenia, Croatia, Grecia, Spania,
Portugalia) oportunitatile sunt mai greu observate.

Antreprenoriatul este influentat si de valorile sociale. In Africa, antreprenoriatul este considerat
cea mai buna variantd de carierd. Aici, la fel ca s1 in America de Nord, antreprenorii de succes sunt
foarte respectati, iar media 1i trateazd cu multd atentie. In schimb, in Uniunea Europeana,
antreprenoriatul nu este optiunea preferatd de carierd, nu confera un statut special celor care-1 practica,
iar mass-media nu-i acorda o atentie deosebita.

Economia globald este alcatuita dintr-o serie de retele economice care leaga clientii cu furnizorii
de produse din toate colturile lumii. Aceste retele sunt formate din firme interconectate care reusesc sa
aduca produsele comercializate de ele pana la usa clientilor, de la cultivatorii de cafea din Columbia,
companiile de logisticd si pana la magazinele aflate in imediata noastrd apropiere. Odata ce toate aceste
firme si-au castigat o pozitie puternicd in aceste retele, ele au putut ulterior sa dezvolte si sa modifice
aceste retele intr-un mod adecvat propriilor afaceri. Companiile care au reusit sa ajunga intr-o pozitie
centrald in cadrul acestor retele au putut modifica ulterior modul de functionare si structura acestora. in
cea mai mare parte, activitatile antreprenoriale se bazeaza pe trei tipuri de actiuni intr-o retea: controlul
retelei din care face parte firma respectiva, legatura cu ceilalfi si crearea unei noi retele.

Conform publicatiei Business Insider, intr-un studiu al IBM, 1709 de presedinti executivi,
manageri generali si lideri organizationali din 64 de tari au sugerat ca a venit timpul abordarii unui nou
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mod de relationare. Concluziile studiului identifica acele lucruri pe care trebuie sa le faca managerii
pentru a avea succes Tn orice tip de afacere:

Sa ofere putere angajatilor prin intermediul valorilor;

Sa trateze clientii ca individualitati, cu nevoi si asteptari specifice;

Sa fie deschisi la inovatie si sa initieze parteneriate;

Sa inteleagd impactul pe care il au inovatiile asupra tehnologiei;

Sa fie deschisi la interconectare;

Sa sustind valorile economice ale organizatiei in care lucreaza.

De asemenea, studiul a subliniat trei aspecte care ajutd organizatiile sa-si depaseasca limitele:

> Tncurajarea liderilor creativi;

» Abordarea adecvata a ideii de viteza si flexibilitate. Liderii care se preocupa de dezvoltarea
abilitatilor fortei de munca de a raspunde oportunitatilor au cel mai mare succes.

» Capitalizarea inteligentei colective. Managerii care promoveaza colaborarea si impartasirea
informatiilor intre membrii unei echipe sunt eficienti si inovatori. incurajarea angajatilor si
gandeasca diferit, oferindu-le timp si resurse pentru a explora noi domenii pentru idei
inovatoare este cheia pentru solutii de afaceri rentabile.

YVVVYVYYY

Astfel, este importantd includerea in criteriile de promovare a indicatorului ce tine de

capacitatea de a implica oamenii, respectiv:

* Includerea unor indicatori de performantd pentru manageri cu referire la cresterea
nivelului de implicare si responsabilizarea acestora pentru atingerea indicatorilor
stabiliti;

» Folosirea platformelor colaborative si de comunicare internd pentru consultarea
angajatilor in legatura cu programele de crestere/consolidarea implicarii;

= Crearea unui calendar de Intalniri intre top management si oamenii din organizatii:
dimineti cu CEO-ul, seri de mentorship cu directorii companiei;

= Colectare input de la angajati In legaturd cu oportunitati de Tmbunatatire a proceselor, a
relatiilor cu clientii, alte oportunitati din piatd pentru a genera motivare si atasament
fatd de companie.

Ca urmare a dezvoltarii noilor tehnologii, antreprenorii secolului XXI sunt dependenti de
capitaluri intr-o masura mult mai mica. De asemenea, “barierele la intrare” - acele restrictii legale,
institutionale, de practicd a afacerilor si de intensitate a concurentei, proprii fiecdrui domeniu de
activitate, pe care le intalneste orice nou-veni - nu mai reprezinta un obstacol la fel de important ca alta
data. Acest mediu socio-economic modificat calitativ oferd perspective favorabile pentru dezvoltarea
intreprinderilor mici. Tocmai de aceea aparitia super-abundentd a firmelor mici, dinamice, inovative,
nu mai reprezinta apanajul tarilor industrializate sau chiar al marilor economii emergente.

In zilele noastre, peste tot in lume, intreprinzitorii pot crea valoarea economica utilizand un
volum semnificativ mai redus de capital. Societati comerciale inovative isi au sediul de activitate in
locatii dintre cele mai neasteptate, in multe tari mici cu economii in curs de dezvoltare. Mai departe, un
alt mit economic infirmat: nu neaparat India sau Brazilia sunt tarile in care se dezvolta astfel de forme
antreprenoriale bazate indeosebi pe exploatarea economicd a potentialului noilor tehnologii TIC
(Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii), ci si tari mici, fara traditie, precum lordania, Arabia
Saudita sau tari africane a caror economie a fost dominatd pana nu demult, de sectorul public, de firme
multinationale sau de elite locale. Societatile comerciale, firmele roménesti din tarile dezvoltate care
vor sd-si extindd activitatea in afara granitelor tirii de origine au nevoie de intreprinderile
antreprenoriale de generatie noud afirmate in tari in curs de dezvoltare, intrucat acestea pot identifica
noi sectoare pentru satisfacerea cererii locale si genereaza, astfel, venituri semnificative. Acest tip de
firme, bazate pe noile tehnologii, faciliteaza, totodatd, accesul multinationalelor la idei noi, la noi
clienti si furnizori, la o resursa umana inovativa, motivatd, accesibild. Poate tocmai descoperirea
acestor segmente de activitate neconventionale ar permite relansarea economiei mondiale.

Predominant exista pe piatd si persoane care urmaresc oportunitdti si conjuncturi favorabile.
Acest tip de potential Intreprinzator are tendinta sa creeze intreprinderi mai mari, cu un puternic filon
de crestere. Intreprinderile astfel create au vocatia noutitii, aflandu-se la originea unor produse de
inalta concentratie tehnologica, a formarii unor noi lanturi de aprovizionare sau distributie, identifica
noi clienti generand — pe aceasta cale — valoare economica.
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Crearea locurilor de muncd de catre noile forte antreprenoriale reprezintd o investitie de
incredere, semnificativa a autoritdtilor publice. Acest lucru este posibil intr-un numar foarte mic de
sectoare de activitate, care sunt greu accesibile economiilor in curs de dezvoltare ce nu dispun, inca, de
un potential antreprenorial semnificativ. Sau poate initiativele in domeniul antreprenorial, materializate
in noi societati comerciale mici si mijlocii nu au incé cele mai bune conditii de afirmare.

Antreprenorii, dupa cum spunea Peter Drucker, nu sunt capitalisti, desi, in mod cert, au nevoie
de capital pentru a-si pune in practica ideile. Ei nu sunt nici investitori, cu toate ca isi asuma, in mod
evident, riscuri. Antreprenorii nu sunt neaparat patroni sau proprietari, ii putem regasi deseori ca
persoane ce lucreaza individual sau ca simpli angajati intr-0 intreprindere. Spiritul antreprenorial se
refera la capacitatea de confruntare cu luarea unei decizii si de asumare a riscului si incertitudinii. Este
putin probabil ca oamenii care au nevoie de stabilitate si certitudini (persoanele statice) sda ajunga
vreodata antreprenori de succes.

In functie de punctul de vedere al conducerii, viitorul afacerilor poate s fie ingrozitor sau
entuziasmant. Mai demult, viata in domeniul afacerilor era destul de simpla, asemeni unei calatorii
linistite cu trenul care oprea in fiecare gard conform orarului. Acum, domeniul afacerilor poate fi
asimilat unui ,,montagne russe” fara balustrade. Niciodata presiunea nu a fost atat de mare. Este vorba
de presiunea competitiei, deoarece apar pe piatd mai multe idei noi, mai multi concurenti, de presiunea
costurilor, deoarece clientii cer mai mult la preturi mai mici, de presiunea serviciilor conexe, deoarece
clientii mai vor si servicii de excelenta calitate pe langd produse ieftine si bune si, In fine trebuie
mentionata si presiunea timpului deoarece tehnologiile infloritoare fac ca totul, de la comunicatii pana
la ciclurile de fabricatie, sa se desfasoare in intervale din ce in ce mai scurte.

La toate aceste probleme existd un singur raspuns: creativitatea. Nu este fantezistd afirmatia ca,
fara creativitate, foarte putine dintre firmele care existd astdzi vor mai exista si peste cativa ani. Cheia
este ,,schimbarea”, ,,adaptarea” iar inovatia este cerinta esentiald pentru ca o firma sa nu se indrepte
spre faliment atunci cand se preconizeaza un nou val de schimbari. Fara creativitate se apeleaza mereu
la aceleasi procedee rasuflate. Nu este suficient ca directorul unei firme sa considere ca: ,,Daca un lucru
nu este stricat, n-ai de ce sa umbli la el”. Problemele se schimba sub ochii nostri, iar concurenta se
intensificd pe zi ce trece. Prin urmare creativitatea nu este numai o jucdrie frumoasa, ci un factor de
supravietuire.

Bineinteles, este clar ca pentru orice afacere este nevoie de creativitate, dar este cu totul altceva
a te ocupa de aceasta problema. O solutie relativ simpla ar fi angajarea rapida a unor persoane creative.
Nu e o idee rea, insa adevarul este ca toti dispunem de mai multa creativitate decat folosim in general.

Din pacate exista o serie de motive pentru care creativitatea este franata: fie nu este momentul
potrivit al zilei, fie cei cu care lucrdam pot fi obositi sau stresati sau plictisiti. Dar cel mai rau este ca
potentialul creativ natural al oamenilor este suprimat datoritd unei combinatii Intre socializare — este
adesea recomandabil sd scadd creativitatea pentru a creste sansele de supravietuire — si educatie, care,
in general vizeaza obtinerea raspunsului cerut, mai degraba decat a unei solutii creative. Evident , nu
este nimic rau 1n aceasta, atat doar ca devine un obstacol atunci cand avem nevoie de creativitate.

In general, creativitatea oamenilor este mai usor de impiedicat decat de dezvoltat. Facem asta la
tot pasul. Au fost mentionate deja considerente de ordin social si educational. Prin urmare nu este de
loc surprinzator faptul cd se impun unele constrangeri sociale in calea creativitatii. De multe ori, nu cel
mai original raspuns, nu cel mai creativ, ci singurul raspuns corect de pe lista de raspunsuri. lar in viata
reald nu este asa. Orice problema, orice cerintd poate avea mai multe rdspunsuri corecte . Nevoia de
creativitate apare atunci cand raspunsul corect nu este multumitor

Totusi , in lumea afacerilor, creativitatea — in orice domeniu s-ar manifesta aceasta — reprezinta
posibilitatea detasarii de ceilalti, posibilitatea obtinerii unor profituri peste medie, s , de ce nu, n
situatii extreme posibilitatea supravietuirii unei firme.

Educatia antreprenoriald este o competenta-cheie care sprijind dezvoltarea personala, cetdtenia
activa, incluziunea sociala si sansele de angajare. Astfel, se dezvolta in toate disciplinele de invatamant
si la toate formele de educatie si formare profesionala (formala, non-formala si informala).

Aceasta intelegere europeana a antreprenoriatului - ca o competentd cheie indica:

- In primul rand, dezvoltarea de atitudini antreprenoriale, competente si cunostinte care ar trebui s
permitd individului transformarea ideilor in actiuni.

- In al doilea rand, antreprenoriatul nu este numai legat de activitatile economice. ci si de crearea de
afaceri, dar (in sens mai larg) este legat de toate domeniile vietii si ale societatii.
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Mai mult de jumatate din tarile europene aloca atat fonduri nationale cét si fonduri UE catre educatia
antreprenoriald. Cateva strategii europene dispun de abordari detaliate in monitorizarea progresului si a
impactului educatiei antreprenoriale in scoli. Existda dovezi serioase care demonstreaza o buna
colaborare cu ministerele in cadrul unor parteneriate. Cu toate acestea, este mult de lucru pentru a putea
sprijini tarile in dezvoltarea unor activitati de punere in aplicare a unor metode mai robuste de
monitorizare. Mai mult de jumatate dintre tarile europene au foarte putine sau nu au linii directoare
privind metodele de predare a antreprenoriatului in scoli. (sunt folosite in special ,,Ghidurile de
predare”).

Cercetarile sugereaza ca metodele care implica experiente ale elevilor in afara salii de clasa (in
lumea reald) sunt esentiale pentru educatia antreprenoriala. Sunt importante orientarile clare, pentru ca
profesorii sd aiba o intelegere comund a metodelor de invatare adecvate pentru educatia
antreprenoriala. Aceste metode vor contribui Th modul cel mai eficient la succesul procesului de
invatare. In cadrul liceului nostru, s-au realizat analize de satisfactie ale elevilor. Din chestionarele de
satisfactie ale elevilor clasei a XI-a (115 elevi) rezultd ca 92 % dintre elevi considerd foarte utila
activitatea “Firmelor de exercitiu” si 90 % dintre ei participa cu placere la activitatile “Firmei de
exercitiu”. Foarte putine tari includ un mod regulat si obligatoriu experiente practice antreprenoriale ca
parte a curriculum-ului scolar. Cele mai raspandite exemple de experiente antreprenoriale practice sunt
crearea de mini+companii junior, care au ca scop generarea de idei de afaceri. Multe experiente
practice antreprenoriale implica parteneri externi, cum ar fi Junior Achievement.
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Modelul ARCS

Profesor economist Alexe Nicoleta Monica
Colegiul Economic ,,Costin C. Kiritescu”, Bucuresti

Deseori motivatia este conceputd ca o secventd de evenimente, care constd din: atentie,
relevanta, incredere si satisfactie (attention — A, relevance — R, confidence — C, satisfaction - S). De
exemplu, la inceput profesorul capteaza Atentia elevilor, apoi oferd Relevanta celor predate, pe urma,
cind procesul instructiv-educativ se desfasoara eficient, elevul capiti Incredere in sine si in profesor.
In urma cunostintelor recent asimilate elevul obtine Satisfactia, care asigura continuitatea procesului de
invatare.

Atentia

Deseori, este mult mai usor sa captam atentia elevilor la inceputul lectiei. Mentinerea acesteia
pe parcursul intregii lectii este o artd — o provocare pentru profesor. Este cazul si oferim elevilor o
varietate de prezentari realizate cu ajutorul mijloacelor audio-video, discutii in grupuri, dezbateri etc.
De asemenea, suportul de curs dat elevilor il elaboram intr-o altd maniera: marime diferita, culori
variate, scheme, tabele etc.

Relevanta

Este unanim acceptat faptul ca ceea ce este familiar elevilor se insuseste cu o mai mare
sarguintd. Pentru profesori este dificil s concorde continuturile cu interesele si necesitatile tuturor
elevilor. De aceea este important sa se stabileasca acele ,,interese comune” ale intregii clase de elevi,
iar relevanta o vor percepe fiecare in mod individual. Instruirea este relevantd pentru elevi atunci cind
are tangente cu experientele elevilor. Metaforele, analogiile si relatdrile unor intdmplari prezinta
relevantd majora pentru elev, acestea se apropie mai mult de modul lor de viata, ajutindu-i sa inteleaga
informatia si conceptele noi.

Tncrederea

Pentru dezvoltarea increderii in sine propunem urmatoarele sugestii:

» Creati elevilor asteptari pozitive in ceea ce priveste obtinerea succesului. Divizati scopurile

complexe 1n secvente mai mici. Este mult mai usor sa cari un sac cu carti daca imparti
cartile 1n teancuri a cite 15.

daca li se acorda asistenta suficientd pentru a realiza sarcina pe care nu o pot executa farda
ajutorul cuiva.

» Acordati-le elevilor posibilitatea de a-si controla intr-o masurd anumita propria instruire.

Ajutati-i sa inteleaga ca invatarea este o consecinta directa a eforturilor depuse de ei.

Satisfactia

Satisfactia elevilor poate fi intensificata prin celebrarea reusitelor. Recunoasterea succeselor
elevilor, atat in public, cat si In particular, consolideaza comportamente si atitudini care au asigurat
obtinerea succesului. In continuare elevii vor tinde si procedeze in mod similar sau chiar mai elaborat,
avand scopul de a reusi din nou.

Uneori satisfactia elevilor este intensificatd de comparatia pe care o fac elevii a reusitelor
proprii cu cele ale colegilor (,,a facut ca mine sau mai bine decat mine ?”’). Atunci cdnd remarca o atare
situatie, profesorul trebuie sd mentioneze faptul ca rezultatele invatarii sunt individuale si trebuie sa
corespunda asteptarilor personale.

Aplicatii ale modelului ARCS
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Obtinerea si sustinerea neasteptate de elevi.

Captati atentia elevilor utilizand abordari neobisnuite sau

Stimulati permanent curiozitatea elevilor folosind probleme care
invocad mister.
Mentineti atentia elevilor variind structura prezentarilor.

Cresterea relevantei anterioare.

Dezvoltati convingerea elevilor asupra modalitatii in care subiectul
predat concorda cu scopurile personale ale elevilor.
Oferiti elevilor oportunitatea de a-si valorifica experientele

Accentuati familiaritatea subiectului prin relationarea acestuia cu
experientele anterioare ale elevilor.

Consolidarea increderii Tn sine | comprehensibile.

Creati asteptari pozitive, elaborati scopuri educationale

Permiteti-le elevilor sa se autocontroleze.

Generarea satisfactiei In absenta consecintelor firesti, utilizati remunerari pozitive

Creati consecinte firesti, oferind elevilor posibilitatea de a utiliza
competentele recent dobandite.

simbolice.

Citeva sugestii pentru a motiva elevii

» Explicati. Studii recente demonstreaza ca elevii sunt mai putin interesati de participare sau

evaluare deoarece nu inteleg ce trebuie sa faca sau ce ar trebui sa faca. Profesorii ar trebui sa
acorde mai mult timp explicarii: de ce invatam ceea ce invatam; de ce o anumita abordare /
teorie / activitate este importanti, utili si interesantd etc. In procesul educational
entuziasmul profesorilor se transmite si elevilor, care probabil vor deveni mai interesati de
subiectul respectiv. Tn mod similar, profesorii trebuie si acorde mai mult timp explicand
elevilor ce asteapta de la ei, ce obiectiv urmareste prin realizarea unei activitati de evaluare
etc. Elevil care sunt nesiguri de ceea ce urmeaza sd realizeze sau cunosc precar
instructiunile de executare nu vor obtine mari succese.

Remunerati. Elevii care nu au consolidat un set motivational intrinsec de a invéta pot fi
ajutati prin motivatie extrinseca - remunerarea (psihologicd sau materiald). Refineti ca si
adultii si elevii sunt tentati sa repete comportamentele care au fost remunerate. Remunerarea
poate fi simbolica si s@ marcheze nivelul la care a ajuns elevul prin acest comportament /
raspuns. Copiilor mici acordati-le baloane, bomboane, fructe, set de carioci/creioane.
Elevilor mai mari li se pot oferi carti, certificate, laude verbale etc. Oricui 1i place sa fie
apreciat §i recunoscut, iar remunerdrile pentru o activitate realizatd bine produc trairi
emotionale placute.

Umanizati-va actiunile si comportamentele. Elevii sunt mai motivati si comunice cu
profesorii care sunt mai ,,umani” si carora pare sa le pese de ei, de interesele si scopurile lor.
Profesorii pot ,apropia” elevii povestindu-le diverse istorioare din viata personala,
recunoscindu-si greselile pe care le-au facut cand erau copii sau chiar fiind adulti deja. O
astfel de personalizare a relatiei profesor — elev 1i ajuta pe acestia sa perceapa profesorii ca
fiinte umane apropiate, si nu ca figuri autoritare si neplacute. Discutati cu elevii si in afara
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orelor de curs. Interesati-va care le sunt planurile de viitor, ce si-ar dori sa devina, unde
intentioneaza sa-si petreaca vacanta etc.

Implicati elevii in activitati. Unul din factorii majori ai motivatiei este implicarea elevilor
in propriul proces de instruire. Citindu-le sau prezentandu-le subiectul fiind postat in fata
clasei nu sint metodele cele mai eficiente de predare. Este mult mai bine sa implicati elevii
in diverse activitati: situatii-problema, discutii in grup, studiu de caz etc. O ora despre natura
ar avea o mai mare eficientd daca s-ar desfasura in parc. Alegeti cativa elevi care sa va ajute
(selectarea bibliografiei, stabilirea subiectelor pentru examene, pregatirea salii pentru
desfasurarea unei discutii in plen, aranjarea posterelor etc.). Aceste activitdfi vor spori
considerabil stima de sine a elevilor si vor intensifica si motivatia acestora pentru studiul
disciplinei respective. Folositi orice oportunitate de a primi ajutorul elevilor dvs. si fiti
recunoscatori pentru acesta.

Predati inductiv. Cercetatorii sustin cd prezentarea mai intdi a concluziilor, iar apoi
oferirea exemplelor lipsesc elevii de placerea de a descoperi noul in mod individual. De ce
nu ati prezenta mai intai exemplele, iar apoi sa le solicitati elevilor sd generalizeze cele
prezentate si sa elaboreze concluzii ? Astfel, veti spori interesul elevilor si le veti mentine
interesul pe tot parcursul activitatii. Mai mult decat atat, asemenea activitati contribuie mult
la dezvoltarea abilitatilor de analiza si sinteza.

Satisfaceti nevoile elevilor. Satisfacerea nevoilor este 0 metoda primara de mentinere a
interesului elevilor si a starii lor de bine. Identificati nevoile cele mai importante pentru
fiecare elev si Incercati sa tineti cont de asta.

Utilizati emotiile pozitive pentru a creste productivitatea si motivatia. O memorie buna
si de lungd durata este in relatie directa cu starea emotionala trditd de subiect in momentul
memorarii, sustin psihologii. Astfel, elevii invatd mai bine atunci cand invatarea este
»acompaniatd” de emotiile placute. Utilizati umorul, atunci cand e cazul, dar nu exagerati.
Stabiliti relatii pline de afectiune atat intre dvs. si elevi, cat si intre colegi.
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FIRMA DE EXERCITIU, ACTIVITATI SI PRACTICA DE
SPECIALITATE PENTRU ACOMODAREA CU FIRMA REALA

Prof. gr. I Aurora Oprea
Liceul Tehnic Buzau

Firma de exercitiu conferd oportunitatea de a aprofunda prin aplicatii practice continuturile
dobandite in nsusirea notiunilor teoretice de catre elevi, viitori antreprenori, angajati ai firmei de
exercitiu. Activitati ca intr-0 intreprindere in firma de exercitiu, transmiterea interdisciplinara a
cunostintelor este impusad de sarcini de lucru multiple care se desfiasoara in cadrul societdtii. Este o
metoda orientata spre actiune si spre rezolvarea de probleme, centrata pe elev, pe nevoile lui viitoare.

Pentru profesor, in calitate de indrumator, firma de exercifiu reprezintd o provocare majora,
fiind nevoit sd aiba cunostinte din mai multe domenii: de specialitate, economice si informatice, sa
colaboreze cu colegii de catedra si sa detina o buna cultura generala.

O parte importanta a firmei de exercitiu, pe langa faptul ca permite elevilor sa puna in aplicare
cunostintele teoretice pe care le-au Invatat la clasa, este si obisnuirea acestora cu asumarea
responsabilitatii pentru deciziile pe care le iau sau pentru actiunile pe care le fac, in concordantd cu
cerintele firmei lor. Ei vor invata sa rezolve probleme ce apar pe parcursul activitatii in firma, probleme
Cu care nu s-au intalnit, prelucreaza cazuri de afaceri si singuri dar si In echipd, utilizeza in practica
notiunile economice (achizitii, vanzari, marketing, contabilitate, informaticd, limbi moderne,
management etc.), identificd oportunitdtile aparute pe piata economicd pentru anumite produse sau
servicii, participa la derularea unor procese tipice in firme, care copieza situatiile reale. Invatd si
elaboreze un plan de afaceri, sd respecte pasii ceruti si structura impusa, sa dezvolte singuri fiecare
etapa din implementarea unui plan. Vor adauga astfel 1i abilitati de planificare, cerinta primordiala
pentru un manager de succes. Vor avea de infruntat situatii de negociere, de conflict cu angajatii, de
comunicare asertiva, acestea fiind calititi obligatorii pentru a se putea adapta la mediul antreprenorial,
la respectarea unor termene, target-uri sau situatii competitionale.

Astfel, viitorii angajati in firme moderne isi formeaza deprinderi si abilitati, isi Tnsusesc
competente cheie, cum ar fi capacitatea de a lucra in echipa, gandire interdisciplinard, competente de
comunicare si relationare institutionald. Cu toate acestea, obtin abilitati profesionale, o flexibilitate
necesard pe piata muncii si pot descoperi o afinitate fatd de un anumit loc de muncd. Competentele
insusite in cadrul metodei firma de exrcitiu pot duce la reducerea perioadei de inceput la un loc de
muncd, acomodarea cu sarcinile Inscrise 1n fisa postului, practic ei stiu din timp ce vor avea de facut,
idee agreata de angajatori.

Prin firmele la care lucreaza in scoald, elevii pun in scena activitati reale intr-un cadru
atractiv, creativ si interactiv si participa benevol si foarte motivasi la propria lor formare, se adapteaza
mai rapid la cerintele mediului de afaceri, se dezvolta personal si profesional, fiind mai motivati sa
reuseasca.
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Intelegerea conceptului de firma de exercitiu ii va putea oferi elevului o invitare activa, o
practica bund, usurdndu-i acestuia tranzitia de la scoala la viata activa cum arata si unul dintre modulele
de practica din clasa a X-a, pregatindu-i parcd pentru a utiliza metoda..
Elevii de liceu, clasele a Xl-a si a Xll-a au posibilitatea sa-si testeze aptitudinile de intreprinzator si
capacitatea de a dezvolta o idee de afacere, cochetand cu propriile-i decizii in procesul de instruire din
cadrul unei firme de exercitiu.

Rezultatul general al invatarii prin metoda ,,firma de exercitiu” il poate reprezenta pe de o
parte dezvoltarea spiritului antreprenorial si competitional prin familiarizarea elevilor cu activitatile
practice obisnuite in firmele reale, pe de alta parte il reprezinta si simularea tuturor operatiilor si
procedeelor economice specifice mediului real de afaceri. Pe langa acestea se dezvolta in cei doi ani de
practica prin activitatile simulate competente si atitudini necesare unui intreprinzator modern, dinamic
exprimate prin creativitate, initiativa, perseverentd, flexibilitate, gandire critica, asumarea respon-
sabilitatii si a deciziilor luate, autoorganizare.

Obiectivul principal al metodei este reprezentat de modul de pregatire al elevilor pentru
integrarea pe piata muncii si dobandirea competentele necesare pentru a deveni independenti financiar
adaptandu-se la cerintele primului loc de munca. Ei invata sa-si dezvolte firme noi, sd formuleze
obiecte de activitate care corespund nevoilor actuale, sa poata crea locuri de munca si sa aduca valoare
addugatd in comunitatile economice din care provin.

Au continut bogat si multe concepte teoretice, unde nu poate fi laudati pentru munca
proprie, nu pot sa testeze intr-un mediu foarte diferit de realitate, ce presupune o afacere, dar pentru
asta a aparut conceptul austriac de ,.firma de exercitiu” care, la noi a fost implementat cu un real
Succes.

De mare atractie in orele dedicate firmelor de exercitiu sunt planurile de marketing,
cercetdrile de marketing si crearea propriu zisa a materialelor promotionale, a cataloagelor pentru oferta
firmei si altor material ecare solicita creativitatea.

Un alt plus pe care il reprezinta metoda in sine, il constituie modul transdisciplinar

Prin asemenea initiative, cei care isi doresc deschiderea unei afaceri in viitor, pot vedea,
inca din scoald, cam ce presupune acest lucru. La orele dedicate firmelor de exercitiu, pot beneficia de
prezenta unor persoane care au o afacere reala si care pot indruma sau raspunde la multe dintre
intrebdrile pe care le au tinerii viitori antreprenori. Unii mentori pot ajuta la cresterea si dezvoltarea
reald a unei afaceri pentru inceput de drum n business.

Exista, pe langd procedura deschiderii unei firme de exercitiu, si un concurs al targurilor
pentru firmele create de ei, locuri ideale pentru a schimba experiente, a cunoaste si realitatea altor
colegi, la fel de implicati si dornici de reusita. Targurile sunt momentele ideale pentru aceste intalniri,
elevii au ocazia de a arata tuturor ce calitati au dobandit, cat de implicati sunt, cit de repede isi fac
relatii de afaceri sau de prietenie si mai ales, atitudinea promovatd de ei intr-un mediu concurential.

Este o expozitie de talente, de indemanare, de apogeu al realizarilor personale. Sunt puse in scena si
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alte calitati la aceste targuri, simtul artistic si imbinarea frumosului cu utilul, deoarece se pune accent
pe aspectul produselor si prezentarea firmelor; spiritul de asociere si foarte multd comunicare.

Tot la targurile de firme se pun bazele relatiilor de tranzactionare, se conving de nevoia de a
cunoaste mai multi parteneri in afaceri, de a afla cat de bine se descurca singuri si ce limite pot atinge
in munca lor. Acestea sunt premise ale unei mai bune insertii pe pietele economice ale specialistilor in
domeniu, aici elevii de 17 ani afla ca intotdeauna este nevoie de mai mult efort si ¢ se poate mai bine,
aici se disting de ceilalti sau se identifica cu ceea ce fac, sunt stimulati de obtinerea unui premiu, ceea
ce reprezintd o recunoastere a muncii individuale si in echipd. Nimic nu se compard cu bucuria de
obtine satisfactii dupa foarte multa munca depusd, dupa asumarea unor decizii de moment sau de lunga
durata, de fapt ideea de baza e ca ei inteleg ca numai muncind mult, eficient, respectand reguli.

Poate ca cel mai important moment in rezolvarea sarcinilor de lucru ale elevilor in cadrul firmei
de exercitiu este cel legat de responsabilitati, asta Inseamna raspunderea pentru utilizarea competentei
formale asociate unui post, care se reflecta in revederile ansamblului de recompense si penalizari pentru
fiecare post. Rationalitatea unui post si, implicit, eficacitatea muncii depuse de titularul sau sunt
conditionate 1intr-o masurd hotaratoare de corelarea judicioasd a sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor. Este ceea ce numim ,triunghiul de aur” al organizarii. Cercetarile intreprinse de
numerosi specialisti din tara si de peste hotare au evidentiat ca o buna parte din dificultatile cu care sunt
confruntate numeroase firme sunt generate, in ultima instanta, de nesincronizarea integrala a sarcinilor,
ca expresii operationale ale obiectivelor individuale, competentelor si responsabilitatilor circumscrise
posturilor. Supra sau subdimensionarea unei componente organizatorice determina ruperea echilibrului
organizatoric al postului, ceea ce se reflecta in nerealizari sau indepliniri partiale de sarcini, irosirea de
resurse, abuzuri de putere, situatii conflictuale s.a. Totalitatea posturilor care prezinta aceleasi
caracteristici principale formeazi o functie. In functie de natura si amploarea obiectielor, sarcinilor,
competentelor si responsabilitdtilor se deosebesc doua tipuri principale de functii: manageriale si de
executie. Functia manageriala se caraterizeaza printr-o sfera mai larga de competente si responsabilitati
referitoare la obiectivele colectivului condus, care implica sarcini de previziune, organizare etc. a
activitatii altor persoane. Functiilor manageriale le sunt decispecifice atributele de prevedere,
organizare, coordonare, antrenare si evaluare-control, ce se reflecta in luarea de decizii referitoare la
munca altor persoane. Functia de executie se caracterizeaza prin obiective individuale limitate, carora
le sunt asociate competente si responsabilitati mai reduse, sarcinile incorporate neimplicand luarea de
decizii privind munca altor titulari de posturi.

Aplicarea de catre elevi a conceptelor si metodologiilor insusite la disciplinele de specialitate
prin metoda firma de exercitiu reprezintd intocmai dobandirea de cunostinte practice in domeniu.
Etapele de lucru practic reprezinta o prima etapain procesul prin care viitorul absolvent se
confrunta cucerintele practice ale domeniului in care 1si va desfasura activitatea dupa absolvire.

Formarea viitorilor specialisti in domeniul economic, cu accent pe cunostintele de management,

acomodarea cu climatul de munca din cadrul firmelor, cu prioritate mici si mijlocii, cu rigorile si
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cerintele potentialilor angajatori, conduc la o mai facild inserfie a absolventilor pe piata muncii

romanesti.
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MANAGEMENT PENTRU INTREPRINZATORI

Prof. Sarban Nicoleta Gratiela
Colegiul Economic “Mihail Kogélniceanu *“ Focsani

1. Intreprinzatorii §i oportunitdtile de afaceri

Intreprinderea ia nastere si se dezvoltdi ca urmare a predispozitiei intreprinzatorului de a scruta
mediul si de a sesiza oportunitétile de afaceri precum si strategiile cu ajutorul cérora le poate valorifica
la momentul potrivit , chiar daca nu controleaza toate resursele. Se considera ca oportunitatea poate fi
definitd ca o posibilitate atractiva, durabilda aparuta la momentul potrivit, de a realiza un produs, un
serviciu, sau o tranzactie apreciate de clienti.

Pentru a putea fi transformata intr-o afacere de succes , oportunitatea trebuie sa indeplineasca o
serie de conditii:

Prima conditie o constituie posibilitatea de a da nastere unei afaceri cerute de piata, al carei
potential corespunde valorilor si scopurilor . Potentialul de dezvoltare se refera la cota de piatd care
poate fi cuceritd si ca urmare la dimensiunea veniturilor care pot fi obtinute .

In mediile foarte dinamice si mai putin favorabile riscul este mare. Intreprinzitorul trebuie si-si
aleagd momentul de valorificare a oportunitatii corespunzator scopurilor si aptitudinilor sale, precum si
orizontului de timp in care doreste sa se dedice afacerii.

A doua conditie pentru ca oportunitatea sa fie considerata atractiva este aceea ca profitul estimat a
se obtine din afacerea lansata pe baza ei sa justifice capitalul si timpul care trebuie investite fiind
superior costurilor lor de oportunitate. Acest lucru depinde de capitalul necesar,de intervalul de timp
dupa care urmeaza a se atinge pragul de rentabilitate , de riscurile care trebuie asumate si de existenta
unor alternative de utilizare a timpului si capitalului.

A treia conditie a atractivitatii oportunitdtii depinde de posibilitatea mentinerii in timp a
profitabilitatii afacerii lansate pe baza ei. In timp, profitabilitatea afacerii poate scidea sau dispirea din
cauza unor factori interni sau externi. In scopul reducerii gradului de risc asociat afacerii si adoptarii
masurilor de anihilare sau de reducere a efectelor lor negative , trebuie previzionata aparitia acestor
factori s momentul in care ea are loc.

A patra conditie pe care trebuie sa o Indeplineascd oportunitatea pentru a putea fi considerata
atractiva o reprezinta posibilitatea de dezvoltare, diversificare si integrare a afacerii initiate pe baza ei.
Avand in vedere gradul mare de risc si incertitudine asociat afacerilor antreprenoriale Intreprinzatorul
trebuie sa beneficieze de o mare flexibilitate, putdnd alege dintre mai multe variante atunci cand este
vorba despre utilizarea resurselor si tehnologiilor , stabilirea colaborarilor si strategiei.

A cincea conditie a atractivitatii oportunitatii observate de intreprinzaator este aceea ca produsele
sau serviciile care se realizeaza sa le fie intr-adevar necesare consumatorilor, in ceea ce priveste pretul,
fiabilitatea, calitatea. Este absolut necesar ca intreprinzatorul si stabileascd cu obiectivitate daca
produsele pe care doreste sd le realizeze oferd avantaje reale consumatorilor si care sunt acestea.

65


http://www.roct.ro/
http://www.tvet.ro/index.php/ro/curriculum/153.html
http://www.tribunainvatamantului.ro/firma-de-exercitiu-suport-in-dezvoltarea-spiritului-antreprenorial/
http://www.tribunainvatamantului.ro/firma-de-exercitiu-suport-in-dezvoltarea-spiritului-antreprenorial/

Trebuie de asemenea sd estimeze durata si eforturile necesare pentru atingerea nivelului dorit al
vanzarilor.

Prin urmare , pentru a lua decizia de a initia sau nu o afacere prin valorificarea oportunitatii
sesizate , intreprinzdtorul trebuie sd o analizeze pentru a stabili ca este atractiva sau nu, ce resurse si ce
strategii sunt necesare pentru a o valorifica. Dacd Intreprinzatorul considerd ca oportunitatea este
atractiva si valorificarea ei fezabild , intreprinderea va fi infiintatd. Daca nu, el va relua procesul de
analizd a mediului , pentru identificarea unei alte oportunitati.

Spiritul antreprenorial reprezintd acea abordare a managementului caracterizata prin realizarea de
valoare nou create, ca urmare a asumadrii riscului calculat de a valorifica oportunitétile sesizate ,
indiferent de resursele controlate. Este un act uman caracterizat prin talentul de a sesiza oportunitatea
de afaceri si modalitatile prin care poate fi valorificata acolo unde altii nu vad decat haos, contradictie
si confuzie, de a procura si pune Tn miscare resursele necesare si de a repartiza valoarea creatd Tn mod
corect si motivant.

Pentru a avea succes, intreprinzdtorul trebuie sa fie vizionar, pasionat si optimist, sd aiba talentul
de a-si transmite entuziasmul si iincrederea in succes partenerilor, clientilor, furnizorilor. Trebuie de
asemenea sa fie dispus sd-si asume riscuri financiare si personale calculate, sd aiba talentul de a crea un
climat creativ, inovativ si sd manifeste consecventd in finalizarea demersurilor in care se lanseaza.

Aceste caracteristici comportamentale trebuie mentinute chiar si atunci cand intreprinderea se
dezvoltd. In caz contrar, flexibilitatea , principalul avantaj concurential al intreprinderilor mici si
mijlocii este amenintata.

2. Cultura organizationala si climatul organizational

Scopul oricédrei intreprinderi este mai intai unul de naturd economicd, de aceea, preocuparea
prioritard se indreapti spre maximizarea rezultatelor. Insa, practica a demonstrat faptul ca efectele
performante ale activitatii tenico-productive se obtin in anumite conditii ale climatului organizational
care favorizeaza valorificarea potentialului uman si competitia intre lucratori, grupuri si colective.
Climatul organizational desemneaza totalitatea caracteristicilor sociale ale interactiunii diferitelor
colective de munca in cadrul intreprinderii , mediul social-oranizational in care fiecare colectiv de
munca isi duce activitatea.

3. Planificarea strategica — o conditie a eficientei activitatii intreprinderii

Planificarea strategica este o etapa a procesului antreprenorial care urmeaza evaludrii oportunitatii
daci se decide valorificarea sa. In cadrul ei, intreprinzatorii stabilesc scopurile si obiectivele pe care le
urmaresc , precum si modalitatile viitoare de actiune, la nivel de intreprindere si la nivelul
componentelor acesteia, menite a contribui la atingerea obiectivelor, la diferentierea fatd de concurenti
st la obtinerea avantajului competitiv.

Planificarea activitatii antreprenoriale este cu atat mai importanta cu cat caracterul resurselor este
limitat, iar mediul se caracterizeaza prin instabilitate. Pierderile care pot aparea ca urmare a neadaptarii
la modificarile neasteptate ale mediului le pot aduce prejudicii mult mai grave Intreprinderilor mici
decat celor de dimensiuni mari.

4. Profilul intreprinzatorului
Un intreprinzator de succes are urmatoarele caracteristici:
% Asumarea riscului
¢ O buna opinie despre propria persoana si incredere in propriile forte
% O buna calificare, cunostinte si experienta intr-un anumit domeniu sau chiar talent
% Ambitios si hotdrat In urmarirea obiectivelor fara sa fie stresat de acestea
% Curiozitate, creativitate si capitalizarea ideilor altora
¢ Bune abilitati comunicationale cu angajatii, clientii, partenerii de afaceri
++ Nu cauta evitarea conflictelor , abordand o maniera deschisa
% Rational, obiectiv, responsabil, considera intreprinderea o activitate serioasd acordandu-i 0O
importantd maxima
¢ O mare nevoie pentru realizari si satisfactii personale
¢ Energic, sdndtos si cu o mare capacitate de munca
¢ Dispune de arta de a vinde si de a-si promova propriile produse si servicii
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+ Entuziast, avand capacitatea de a —si motiva subordonatii

¢ Accepta infrangerea avand capacitatea de a invata din greselile sale si ale altora, si de a o lua de
la capat

% Tsi cunoaste atuurile si punctele slabe

% Dispune de calitati manageriale, spirit de organizare si putere de decizie, orientare spre profit, si
aptitudini de lider

¢+ Spirit de independenta

¢ Se bucura de sprijinul familiei

% Optimist dar in acelasi timp realist

¢ Flexibil, cu o mare putere de adaptabilitate, receptiv la schimbari

¢+ Spirit de initiativa, se bucura de o buna reputatie, iar banii nu constituie motivatia principala

¢ Personalitate puternica, echilibrat.

In concluzie, intreprinzitorul reprezinti cheia succesului in crearea si dezvoltarea cu succes a unei
intreprinderi mici si mijlocii. El este persoana care percepe oportunitatile pietei si care dispune de
motivatia si calitdtile necesare pentru a mobiliza si combina resursele in directia fructificarii
oportunitatilor.
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Antreprenor pe platforma eTwinning

Moricz Judith
Colegiul Tehnic Napoca

,, Traim Intr-o0 epoca a globalizarii. Patrimoniul cultural ne ajuta sa ne amintim cat de diversi suntem,
contribuie la formarea relatiilor de respect reciproc, este 0 constanta a vietii noastre, care asteapta sa
fie descoperita, impartasita si conservata pentru binele tuturor.” Kornélia Lohyriova

Antreprenoriatul este un mod de viatd pentru ca sustine viata personala sau a familiei la fel ca orice
profesie pe care elevii sunt pusi sa o aleaga pentru a se pregati pe parcursul anilor de scoald. A nu mai
astepta sa te angajeze cineva, a incepe sa crezi mai mult in sansele tale de reusita pe cont propriu sau in
echipa, toate acestea sunt un punct de plecare in construirea unui demers didactic care poate sa includa
notiuni de la discipline foarte diferite, dar care impreuna pot face viata de elev mult mai placuta.
Educatia antreprenoriald isi propune sa 1i ajute pe tineri sa-si formeze competentele de care au nevoie
in sfera vietii private si a celei profesionale. Aceste competente cheie pot fi predate si trebuie integrate
in disciplinele scolare din toate ciclurile de invatamant. Spiritul antreprenorial se manifesta in clipa in
care actionam asupra oportunitatilor si ideilor noastre pentru a le transforma in valoare pentru altii.
Astazi doar elevi, maine cunoscuti si buni antreprenori — este un deziderat pe care il auzim si in care
vrem sa credem cd investim mai mult cu fiecare zi de scoald, indiferent de nivelul de studiu, pentru ca
in viitorul apropiat si Indepartat, fiecare absolvent de scoald va fi nevoit s aiba abilitati cat mai multe
si diverse pentru a reusi.

Ideile de afaceri ndscute pe bancile scolii ar fi bine s fie cat mai mult discutate, analizate si, de ce nu,
promovate. S& nu uitdm scopul principal al formarii de competente cheie, unde se regdseste si
competenta antreprenoriald, tocmai pentru cd numdrul antreprenorilor din Romania si Uniunea
Europeana este inca foarte mic raportat la numarul de persoane active pe piata muncii. Competentele de
infiintare si conducere a unei firme mai mici sau mai mari sunt atdt de necesare intr-un mediu
concurential puternic, atat pe piata muncii, cit si pe cea a produselor si serviciilor. Necesitatea
consumadrii si deci de realizare de produse cat mai bune si mai ieftine fac din scoalda un mediu
propice de pregatire a viitorilor antreprenori.

Proiectele derulate in scoald in cadrul programele eTwinning, Erasmus+ si altele ce au o importantd
conotatie antreprenoriald sunt mult mai atractive pentru elevi si parinti si cu impact social si economic
pe termen lung. Un mediu economic stabil ce isi are radacinile in pregatirea la scoald a afacerilor ce vor
sustine educatia pe viitor prin plata de impozite si taxe catre buget reprezintd cheia catre un succes
sigur pentru toti factorii de interes in zona educatiei.

Avand in vedere ca un volum tot mai mare de trafic online se bazeaza pe materialele aflate pe internet,
ne-am propus sd-i provocam elevii nostri sa realizeze propriile firme in domeniul de pregétire, Turism
st alimentatie, popularizand aceste firme create, colaborand cu elevi din comunitatea europeana,
realizand afaceri virtuale, pe baza negocierilor derulate.

eTwinning le permite elevilor sa ia contact direct cu alte culturi, cu o usurinta fara precedent.
Colaborarea internationald din timpul perioadei de formare i incurajeaza pe elevi sa vada lucrurile din
perspective diferite. Pe masura ce elevii dobandesc intelegere interculturald, invata sa-si valorifice atat
propria culturd, limba si credinta, cat si pe cele ale celorlalti.

Tranzitia digitala transforma aproape toate aspectele vietii noastre, intr-un ritm cu care este greu sa
tinem pasul. Toatd lumea trebuie sd dobandeasca noile abilitati si competente, necesare pentru a profita
de oportunitatile care ni se deschid. Pe langd faptul ca aproape toate meseriile presupun competente
digitale, aproape toti au nevoie de un nivel de bazad al acestor competente pentru a trdi, a invita, a
comunica si de a participa in societate. Educatia are un rol fundamental aici. Aceasta Inseamna ca, pe
langa a le facilita eforturile de alfabetizare digitala, avem datoria de a ne asigura cd au la indemanad o
busola morala cand navigheaza in universul online. Astfel, ei vor putea interactiona online cu mediul de
afaceri si cu comunitatea intr-o maniera productiva si reciproc avantajoasa.

68


http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_en

Proiectele eTwinning permit profesorilor si elevilor sd facd schimb de experienta si sa invete unii de la

altii. eTwinning reprezinta o experienta de invdtare puternica, oferind elevilor ocazia de a participa la

proiecte educative de colaborare. Prin intermediul proiectelor eTwinning, elevii invata sa participe la

dezbateri pe teme care ne afecteaza pe toti, sa-si exprime opiniile, sd-i asculte pe altii, sd voteze si sa-i

influenteze pe altii.

Proiectul “Let’s Mind Our own Business” poate constitui o sursad de inspiratie pentru dumneavoastra si

elevi. Proiectul de mai jos s-a derulat in anul scolar 2017-2018.

Profesor eTwinning, scoala: MoriczJudith, Colegiul Tehnic Napoca, RO

Scoli (tari) partenere: 6 scoli (2 scoli din Ungaria, 2 scoli din Romania, Turcia, Italia)

Varsta elevilor: 16 - 20 ani

TwinSpace: https://twinspace.etwinning.net/48815

Proiectul de educatie antreprenorialda “Let’s Mind Our own Business” a avut ca obiective specifice:

invatarea in medii colaborative online, identificarea oportunitatilor de dezvoltare profesionala oferite

prin Actiunea eTwinning; transferul de bune practici prin cooperarea interscolard; dezvoltarea

competentelor de comunicare intr-o limba de circulatie internationald si de utilizare a tehnologiei

informationale; realizarea unui proiect educational eTwinning in parteneriat cu alte scoli din retea.

Activitatile proiectului:

o 1. Welcome - kwl table, introducere, cv, brainstorming

o 2. Setting up your own company — ideea de afacere, logo-slogan, portofoliul firmei, votare cel mai

bun slogan-logo, calendar advent, oferte de craciun, evadare in vacanta, chestionar

3. Business together - business email, negociere (skype, chat), produse create impreuna

4. Project closure —ziarul proiectului, kwl table.

In etapa Welcome al proiectului de antreprenoriat s-au derulat urmatoarele:

Activitatea “Introductory trading cards” — O prima activitate desfasuratd in cadrul proiectului de

educatie antreprenorialda “Let’s Mind Our Business” s-a derulat sub auspiciile intalnirilor virtuale

cand elevii participanti in proiect, s-au prezentat precizandu-si pozitia geografica pe harta Europei.

In  cadrul acestei activitati elevii au creat propriul card de prezentare,

(https://bighugelabs.com/deck.php)  incluzand o poza si o scurtd descriere personald. Cardurile

realizate s-au incarcat pe un padlet construit pe platforma proiectului etwinning.

o Activitatea ,kwl table” — n cadrul acestei activitati elevii implicati in proiect si-au promovat
ideile de afacere postandu-le pe platforma linoit.com

o Activitatea “Brainstorming” - Apoi, activitatea proiectului a continuat cu un brainstorming legat de
succesul in afaceri , elevii completand pe www.menticom cod 779601 raspunsurile la intrebarile
legate de importanta banilor, creativitatii, ideilor originale, muncii in echipa, planificarii,

O PO O

banii, creativitatea si munca in echipa. Rezultatul raspunsurilor s-a postat pe siteul proiectului.

o Activitatea ”Curriculum vitae”- elevii au Intocmit in limba englezd un CV respectand cerintele
modelului european, exersandu-si astfel cunostintele in limba engleza si invatand sa valorizeze
experientele profesionale si personale, in acord cu cerintele unui post. CV-urile au fost create in
Google drive si s-au descarcat n files pe pagina proiectului Let’s mind our own business.

2. Etapa Setting up your own company s-au derulat activitatile specifice antreprenoriatului

o Activitatea “Ideea de afacere” - Dupa parcurgerea primelor etape in initierea unei afaceri,
identificarea ei, realizarea elementului de identitate profesionala-CV-ul, abordarea creativd a
perspectivelor unei afaceri, s-a demarat procesul de infiintare propriu-zisda a acestora. Elevii
Colegiului  Tehnic Napoca, avand specialitatea Turism si alimentatie au creat trei firme cu
domeniul de activitate in formarea lor profesionald, o pensiune, o firmad de evenimente si o firma de
transporturi. In cadrul parteneriatului eTwinning s-au infiintat 22 de firme in diferite domenii.

o Activitatea ” Imaginea firmelor” - Fiecare firmd nou creatd, de cdtre elevi, a construit un logo si a
creatun slogan care sa reprezinte domeniul de activitate si sd creasca atractivitatea companiei.Toate
aceste elemente de identitate vizuala a firmei s-au incarcat pe un padlet al proiectului.

Elementele de identitate vizuala a firmelor create de catre elevii colegiului Tehnic Napoca, sunt:

PLAN o
TRAVEL

o Firma de transporturi: Plan@Travel Slogan: Wishes become true with us! Logo :
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o Firma de organizare de evenimente: Premium Event Slogan: The best eventS! Logo : J

o Pensiune turistica: Edelweiss Guesthouse Slogan: Let us to guest you! Logo @

o Activitatea ” Votarea celui mai bun slogan-logo” — in cadrul acestei activitati, Elevii au apreciat
imaginile firmelor create in cadrul proiectului. Prin etapa de votare, in aplicatia tricider s-a realizat
analiza imaginilor create, modul de utilizare al aplicatiilor folosite, creativitatea fiecarei echipe si nu
in ultimul rand identificarea domeniilor firmelor create. Astfel au realizat si importanta acestui mod
de promovare a unei afaceri.

o Activitatea ” Oferta de craciun” - ajungand in perioada sarbatorilor de iarna fiecare firma a creat o
ofertd tematica In domeniul in care activeaza firma constituita.

o Activitatea ” Portofoliul firmei” - fiecare firma a introdus activitatile din cadrul proiectului intr-un
portofoliu creat pe google drive exprimind si parerile proprii legate de activitatile derulate. Au
realizat un jurnal al firmei create cu feedbackul fiecarui membrii al echipei.

o Activitatea "Evadare 1n vacantd” - elevii au putut evada din lumea afacerilor in vacanta... doar daca
au rezolvat un test din cuvinte Incrucisate, puzzle, coduri in tematica proiectului. Cheia rezolvarii
era sd cunoascd domeniile de afacere, localitatile scolilor partenere, titlul proiectului. A fost o
provocare indragita de elevi.

o Activitatea "Chestionar de experiente dobandite” - s-a creat un Google survey legat de activitatile
derulate, in care s-au regasit feed-back-urile elevilor implicati in activitatile proiectului.

o Activitatea ”Calendar advent” - Surpriza lunii decembrie a fost calendarul advent, cu poze din
cadrul proiectului. S-a realizat un calendar unde, pentru fiecare zi s-a inserat cite o poza care
evidentia activitdtile din cadrul proiectului, asteptand cu nerabdare inserarea pozelor cu activitatile
desfasurate de echipa noastra.

Inainte de vacanti, am trimis felicitiri pentru sarbatori cu pozele elevilor participanti in proiect
felicitari si am asteptat cu emotii felicitarile postale de la partenerii nostri.

3. Etapa Business together cuprinde

o Activitatea "negociere” Dupa analiza domeniilor de activitate create in cadrul proiectului au inceput
emailurile de colaborare. Metodele de negociere erau prin email, chatt si skype. Firmele de la
Colegiul Tehnic Napoca au colaborat cu firme din Ungaria (Budapesta si Nyiregyhaza) si Beclean.

o In cadrul acestei colaborari, firmele create de citre elevi si-au imprtit sarcinile privind materailele
care se vor realiza, astfel:

Premium Event, fimd8 de organizare evenimente au realizat rogramul evenimentului pentru
Valentine’s day iar, firma LEDD, firmd de produse handmade au realizat invitatiile si cadourile
specifice pentru Valentine’s day. Elevilor le-a placut foarte mult aceasta colaborare, s-au antrenat
atat in negocieri cat si realizarea produselor.

O alta colaborare de succes, a fost si cea dintre Plan@Travel cu Revelation Network. Revelation
Network fiind o firma care oferea servicii de IT, a construit un site pentru a promova firma Plan
@Travel. Elevii Colegiului Tehnic Napoca au realizat pentru ei o ofertd turisticd, din partea firmei
de transporturi.

Edelweiss Guest House si Iron World au creat o ofertda comuna pentru a promova impreund
produsele celor doud firme. Am lansat ideea Home Line cu articole textile traditionale expuse
impreund cu obiecte decorative din fier forjat.

4. In etapa Project closure s-au adunat toate activitatile proiectului intr-o aplicatie symbaloo, care
permite accesarea tuturor activitatilor desfasurate in cadrul proiectului.
https://www.symbaloo.com/mix/petrikproject.

Symbaloo este o aplicatie bazatd pe cloud, care permite organizarea si distribuirea unor resurse digitale

intr-un mediu online personalizat si sigur. Usureazd accesarea rapidd a continutul potrivit la locul

potrivit la momentul potrivit. Se pot stoca si distribui pe web site-uri, videoclipuri, documente si orice
altceva. Acesta este disponibil intotdeauna de la orice dispozitiv (telefon, tableta, alt laptop, calculator).

Linkurile plasate in grupul de celule Symbaloo ,,Let’s mind our own business” contin: aspecte teoretice

privind formarea spiritului antreprenorial, promovarea afacerilor, aplicatii practice in care se regaseste

modul de colaborare international al elevilor. Symballo ,,Let’s mind our own business” este o biblioteca
de linkuri teoretice si practice pe tema antreprenoriatului in secolul 21. Pagina symbaloo pe tema
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antreprenoriatului, este foarte actuald si utila deoarece elevii prefera tot mai mult informatia pe suport
digital, fatda de informatia tiparita. Crearea unui suport de e-learning, in care sa fie prezentate
informatiile in format multimedia, accesibila tuturor elevilor este mai potrivitd pentru mintea
»generatiei digitale”, adica pentru elevii de astizi.
Un alt rezultat al proiectului, este ziarul proiectului, in versiune electronica, unde s-au centralizat
activitatile de colaborare intre firmele create, si unde au fost surprinse atat metodele de negociere cat si
produsele colaborarii.
https://docs.google.com/document/d/1sLgHzK5vgZQ538iJNuns1ru2l zyg4jzNRko2XAUQS64/
edit?usp=sharing
Elevii implicati in derularea acestui proiect si-au imbogétit orizontul de cunoastere antreprenoriala,
lingvisticd si de utilizare a platformelor educationale, si-au dezvoltat abilitatile de comunicare, au
dezvoltat relatii parteneriale intre scoli apartinand spatiului educational european.
Doresc sa multumesc tuturor profesorilor si elevilor care au participat la acest proiect, precum si
intregii comunitati eTwinning. Aceasta a reusit sa aduca incda o contributie de valoare, concreta, la
demersul de a-i ajuta pe tineri sa-si gaseasca locul in societate si sd-si gestioneze propria viata.
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PROMOVAREA ACTIVITATILOR ANTREPRENORIALE iIN
DOMENIUL SPORTIV

Prof.Sonea Maria
Liceul Tehnologic ,,lon Barbu,, Giurgiu

Importanta procesului antreprenorial intr-o tara este foarte mare prin prisma efectelor pe care
acesta le are asupra economiei tarii respective. in tirile in care fenomenul antreprenorial este puternic,
acest lucru este reflectat intr-o bunastare mai mare pentru cetatenii acelei tari.

In orice economie, incurajarea aparitiei si dezvoltarii de noi afaceri este importanta, deoarece:

- Genereaza cea mai mare parte a produselor si serviciilor necesare consumatorilor din cadrul unei tari;

- Ofera un numar insemnat de locuri de munca pentru locuitorii {arii respective;

- Contribuie semnificativ la valoarea adaugata bruta a economiei;

- In economiile dezvoltate, in care nivelul de trai al populatiei este ridicat, numirul si puterea
economica a IMM-urilor este mare;

- Nivelul de trai al cetatenilor depinde de nivelul rezultatelor obtinute de IMM-urile din tara respectiva;
- Contribuie la sustinerea mecanismului concurential. IMM-urile creeaza premise de dezvoltare de noi
produse si servicii, de calitate mai buna si la preturi mai mici;

acestea se Indreapta rapid spre nisele pietei;

- Spiritul creativ-inovativ se manifesta in conditii optime in cadrul IMM-urilor;

- Ritmul de dezvoltare a IMM-urilor, este mai rapid decét cel al firmelor mari.

- Contribuie, uneori in proportii mari, la realizarea de produse destinate exportului;

- Au o contributie importanta la obtinerea veniturilor bugetare prin impozitele si taxele pe care IMM-
urile aldturi de celelalte organizatii le platesc;

- Sunt esentiale pentru existenta si functionarea firmelor mari carora le furnizeaza o parte importanta
din subansamblele necesare realizarii productiei. Legatura existd si in sens invers, adicd multe din
produsele finite realizate sau serviciile prestate de marile intreprinderi au clienti din zona IMM-urilor.

Antreprenoriatul este o sursd de inovare §i schimbare, si ca atare stimuleazd cresterea
Majoritatea cercetdrilor economice, psihologice si sociologice puncteaza faptul cd spiritul
antreprenorial este un proces si nu un fenomen static.

Antreprenorul este acea persoana capabild sd invinga obstacolele pentru punerea in practica a unei idei
inovatoare in sectorul noilor produse si al noilor servicii.

Calitatile unui antreprenor de succes n conceptia lui Marius Ghenea sunt:

- viziune;

- inteligenta si creativitate;

- cunoasterea domeniului de activitate;
- perseverentd si determinare;

- charisma si persuasiune;

- sd poatd lua decizii rapid si eficient;

- sa gaseasca solutii acolo unde sunt probleme;
- fler antreprenorial,

- gandire pozitiva;

- pasiune pentru propria afacere;

- etica profesionala;

- incredere Tn oameni;

- atitudine.

Pe langa toate aceste calitati, intreprinzatorii de succes trebuie sa posede si 0o mare putere de
muncd precum i o stare de sandtate care sd le permita realizarea unor eforturi substantiale in ceea ce
priveste consolidarea afacerii, mai ales in perioada de Tnceput a acesteia.
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Tntr-o lume a schimbarilor extrem de rapide ca cea din zilele noastre, in care lupta pentru supravietuire
pe piata este atat de acerba, exista o caracteristica deosebit de importanta care trebuie sa fie specifica
organizatiilor. Aceasta este flexibilitatea. Numai avand o mare flexibilitate o organizatie poate face fata
cu succes ritmului tot mai accelerat al schimbdrilor din mediul ambiant.

Micile afaceri create de antreprenori au demonstrat in timp ca sunt mult mai flexibile decat
intreprinderile mari.

Antreprenorii sunt cei care reusesc prin calitifile lor personale, prin capacitatea lor creativa si
inovativa, prins multele schimbari implementate sa faca ca ritmul de dezvoltare al intreprinderilor mici
si mijlocii sa fie atat de rapid in Intreaga lume.

Viitorii antreprenori care doresc sa creeze o afacere intr-un domeniu, intr-o zona, trebuie sa
inteleaga in primul rand mediul de afaceri local, si apoi pe cel national. Mediul local este format din
agenti economici, (diversi ca marime, dimensiune, mod de organizare, putere financiara), persoane
fizice autorizate, institutii ale statului, gospodarii ale populatiei, locuitori cu o anumita culturd, si
legaturile care se stabilesc intre acestia.

Mediul de afaceri trebuie inteles atat inainte cat si dupa inceperea unei afaceri.

Inainte de a incepe o afacere, pentru viitorul antreprenor, mediul este o sursi de oportunititi dar si de
constrangeri. In mediu, la un moment dat, existi oportunititi care asteapti si fie descoperite si
valorificate. De ce unii oameni le descopera si altii nu? Pentru ca oamenii difera in functie de:

- cunostintele pe care le detin;

- caracteristicile psihologice;

- nivelul de creativitate;

- abilitati in abordarea problemelor si gasirea solutiilor;

- strategiile folosite pentru a judeca rapid si eficient.

Dupa crearea afacerii, mediul de afaceri trebuie in continuare analizat si inteles deoarece:

- numai cunoscand ansamblul factorilor din mediul de afaceri care influenfeaza o organizatie si
intelegdnd mecanismul lor de actiune putem sa identificdim anumite oportunitdti pe piata sau putem sa
ne ferim de influentele nefavorabile ale acestor forte;

- putem sa realizam anumite schimbari in cadrul organizatiei prin care sa marim capacitatea de adaptare
la mediu a acesteia. Aceste schimbari se numesc schimbari de adaptare sau schimbari reactive. Numai
afacerile care reusesc sa se adapteze la caracteristicile mediului de afaceri pot sa se dezvolte in viitor.

- cunoscand maniera de exercitare a forfelor din mediu de afaceri putem sa anticipdm evolutia acestora
in viitor si in acest fel sd identificdm posibile schimbdri proactive care odata realizate ar putea sd ne
confere o mulfime de avantaje;

Antreprenorul este important sa inteleagd mediul de afaceri si pentru ca prin afacerile care se
creeaza viitorii antreprenori pot contribui la dezvoltarea economico-sociald la nivel local, la
imbunatatirea functionarii unor componente ale mediului, la generarea de noi oportunitdti pentru
afacerile locale. Impactul noilor afaceri asupra dezvoltarii locale este deosebit de puternic judecand
dupa efectele pe care le genereaza pe plan economic, socio-cultural si de mediu:

- contribuie la valorificarea resurselor locale, unele dintre afaceri valorificand produsele secundare ale
marilor companii;

- determina schimbari in structura interna a localitatilor urbane sau rurale, (modernizarea infrastructurii,
aparitia/dezvoltarea serviciilor, Innoiri edilitare, etc.);

- creeaza locuri de munca si stabilizeaza populatia;

- contribuie la cresterea nivelului de trai pentru o parte a populatiei locale.

Oportunitati pentru o buna idee de afacere .

intr-o anumita afacere proprie. Aceasta poate alege intre o mare diversitate de servicii pe care le-ar
putea oferi potentialilor clienti, sau s-ar putea orienta spre o activitate de productie. Esential insd in
alegerea obiectului de activitate al unei firme, de catre un antreprenor, consideram ca trebuie sa fie:

- aptitudinile pe care le are, in special Tn domeniul de activitate al firmei;

- resursele de care dispune;

- interesul pe care-1 manifesta pentru un anumit domeniu;

- cunostintele si experienta acumulata intr-un anumit domeniu;

- motivatia de a realiza ceva anume.
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Sursele pentru o idee buna de afacere sunt multiple. Acestea pot fi identificate pornind de la
abilitatile pe care le are antreprenorul, de la profesia acestuia, de la cunostintele lui profesionale, de la
interesele si pasiunile, hobby-urile acestuia. Cele mai mari sanse de reusita exista atunci cand afacerea
este inifiata Intr-un domeniu in care antreprenorul are deprinderi si in care 1i face placere sa munceasca.

Pentru a gasi o idee buna de afacere, un viitor antreprenor poate folosi urmatoarele
recomandari:

- In fundamentarea deciziei de a investi Tntr-un anumit domeniu, este bine si se porneasci de la
pasiuni, interese si aptitudini. Pornind de la o insiruire a pasiunilor, a intereselor, corelate cu
aptitudinile pe care potentialii antreprenorii le au se poate ajunge la cateva idei interesante de afaceri.
De exemplu, dacd o persoand indrageste foarte mult drumetiile,sportul poate sa se gandeasca la
infiintarea unei afaceri in domeniul turistic,sportiv.

Se poate apela la diverse publicatii. In foarte multe reviste, ziare, alte publicatii se prezintd numeroase
idei de afaceri. Existd astfel publicatii/ site-uri/ reviste economice sau de altd naturd in care sunt
prezentate, cu lux de amanunte, informatii despre pasii de urmat precum si o estimare a resurselor
necesare pentru demararea unei afaceri.

- Inspiratia din ideile de succes ale altor persoane. Afirmatia ca o afacere poate avea succes doar daca
se bazeaza pe o idee noud si originala poate fi si o eroare. De fapt, cu cat ideea a fost mai putin
incercata si verificata de alti intreprinzatori,spun specialittii, cu atat riscul este mai mare. Pentru acesta,
se recomanda sa se realizeze o inventariere a afacerilor apreciate ca avand succes, urmand sa se
identifice cele care sunt considerate potrivite profilului intreprinzatorului.

Desigur, afacerca ce se dezvolta nu trebuic sa fie intocmai cu afacereca din care s-a inspirat
intreprinzatorul. Acesta, beneficiind de un dezvoltat spirit creativ si inovativ, va putea si
imbunatateasca afacerea din care s-a inspirat. De asemeneca, antreprenorul poate sa identifice
oportunitati noi de afaceri si sa realizeze astfel o combinare a doua idei de afaceri.

- Identificarea unei noi nise in cadrul pietei. Aceasta inseamna identificarea unor cerinte din anumite
segmente de piatd care nu sunt satisfacute in prezent de produsele, serviciile oferite de firmele active pe
aceea piata. Acest demers nu este deloc unul usor. Se poate porni de la a identifica tendintele care se
manifestd la nivel local si national, apeland la diverse buletine de informare , la presa, la emisiunile
economice, la stiri, la ceea ce spun cetatenii.

Dupa ce tendintele au fost identificate se poate incerca identificarea nevoii cu care acestea sunt corelate
si astfel, se poate ajunge la una sau mai multe idei de afaceri care sa satisfaca acea nevoie.

- Achizitionarea unei francize. Franciza este o relatie de afaceri intre un francizor (detinatorul unei
marci sau al unei metode de afaceri) si un francizat (un operator local al acelei firme). Francizatul se
obliga sa plateasca francizorului o anumitd suma de bani in schimbul dreptului de a utiliza marca sau
metoda de afaceri sau pe amandoua. Plata se face de obicei sub forma unei taxe initiale, urmata de
procente cuvenite din volumul vanzarilor sau dintr-un alt indicator economic similar.

Principalul avantaj al lansarii in afaceri prin achizitionarea unei francize este acela ca metoda de afaceri
este una verificata. Aceasta inseamna ca sansele de reusita sunt mai mari decat in cazul pornirii afacerii
de la zero. Amestecul francizorului in afacere se limiteaza la instruirea francizatului cu privire la gama
de produse si servicii, politica de prefuri, marimea si arhitectura spatiilor, dotarilor, dar, uneori acesta
poate impune pand si uniforma angajatilor. De asemenea, se mai pot oferi sfaturi cu privire la
management, instruirea angajatilor, politica de servicii post-vanzare, contabilitate, etc.

Francizorii mari oferd, de obicei, sprijin sub forma de campanii publicitare si de promovare a
vanzarilor. Dezavantajul major al francizei este cd firma nu va apartine niciodatd cu adevarat
antreprenorului. Prin inflexibilitatea francizorului care nu ia in considerare schimbadrile din mediul de
afaceri caracteristic zonei In care opereaza afacerea, va poate afecta negativ firma. Faptul ca profitul
obtinut nu va apartine in totalitate, reprezinta un alt dezavantaj major al francizei:

- Ccumpararea unei firme deja existentd. Nu se poate apela la aceasta cale doar atunci cand ideea de
afacere se refera la un produs sau serviciu complet nou. Principalul avantaj al cumpararii unei firme
deja existente este operativitatea. Astfel, nu mai este necesar sd cautdam un spatiu si nici dotarile
potrivite. Toate acestea existd. De asemenea, avem furnizori si clienti, iar afacerea se deruleaza din
prima zi a achizitiei. In cazul infiintarii unei firme, nivelul veniturilor care si egaleze costurile, (pragul
de rentabilitate) se obtine numai dupa o perioada de timp situatd, de obicei, In intervalul de la trei pana
la sase luni. Un alt avantaj este acela ca exista o baza pentru dezvoltarile ulterioare. Nu numai avantaje
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putem avea cand decidem sa achizitionam o firma deja existentd. Dezavantajele potentiale se referd la
urmatoarele:

- uneori este mai ieftin s pornim de la zero si sa achizitiondm exact ce spatii si dotari dorim;

- este posibil ca situatia financiard viitoare a firmei sa nu mai fie identica sau macar apropiata de cea
trecuta, pe care am analizat-o la achizitie;

- este posibil sa nu cunoastem toate informatiile cu privire la dezvoltarea locala si sa nu stim ca in viitor
se vor construi noi magazine, chiar langa cel achizifionat de noi, acest lucru afectind desigur
nefavorabil cifra noastra de afaceri.

Daca 1n urma studiului multiplelor surse de idei de afaceri s-au identificat mai multe astfel de
idei, este necesar ca intreprinzatorul sa le analizeze iar in final sa decida care va fi linia viitoare de
actiune. O serie de factori pot fi astfel identificati ca avand influenta asupra acestei decizii. Factorii
decizionali pot fi grupati in doua mari categorii:

- considerente personale;
- considerente de afaceri.

Includem in categoria considerentelor personale:

- aptitudinile;
- interesele;
obligatiile personale.

Aptitudinile personale ale intreprinzatorului in domeniul in care afacerea va functiona sunt

deosebit de importante pentru succesul acesteia. Un intreprinzator va depune un efort mult redus daca
activeaza intr-o afacere in care are aptitudini decat unul care nu detine cunostinte si nici deprinderi
pentru domeniul respectiv. In aceste conditii este lesne de inteles ci sanse mai mari de reusiti in afaceri
are Intreprinzatorul care detine aptitudinile necesare afacerii.
Interesele. Este indicat ca lansarea intr-o afacere sa se faca intr-un domeniu in care intreprinzatorul are
aptitudini si in care 1i place sa munceasca. Daca pentru fiecare potentiala idee de afacere se incearca
identificarea activitatilor zilnice necesare si se constientizeazd incompatibilitatea dintre acestea si
personalitatea intreprinzitorului, se recomanda orientarea spre alte afaceri. In conditiile in care se stie
cd, in special la inceputul fiecarei afaceri, volumul necesar de munca din partea intreprinzatorului este
impresionant este necesar pentru ca acesta sa poata face fata solicitarilor sa indrageasca ceea ce trebuie
si faca in firma. In caz contrar toati mobilizarea sa nu va reusi sa conduci la rezultate acceptabile.

Obligatiile personale. In actiunea de identificare a unei idei de afaceri trebuie sa tina seama si de
masura in care intreprinzatorul este sprijinit de familie §i prieteni in dificilul demers in care se
angreneaza. Fara o sustinere reald din partea celor apropiati, orice inifiativa de lansare intr-o noud
afacere are mari sorti de esec. De aceea, In fundamentarea deciziei de a investi intr-o anumita afacere
trebuie sa se tind seama de volumul de activitate pe care aceasta o impune si de modul in care
intreprinzatorul poate face fatd acestuia {indnd cont de obligatiile sale familiale.

Includem in categoria considerentelor de afaceri:
- existenta pietei pentru produsul sau serviciului oferit;
- capitalul disponibil;

Existenta pietei pentru produsul sau serviciului oferit. Nici o afacere nu este viabild daca ceea
ce se produce nu se poate valorifica pe piata. Este deosebit de important ca in decizia referitoare la
a bunurilor sau serviciilor noii afaceri. Acestea aspecte sunt subiect de analiza si studiu, iar informatiile
obtinute se prezintd intr-o parte distinctd a planului de afaceri, aceea in care se analizeaza piata
produsului sau a serviciului in cazul in care se utilizeaza un astfel de instrument pentru evaluarea unei
idei de afaceri.

Capitalul disponibil reprezinta un mare obstacol in alegerea unei anumite idei de afaceri. In
acest sens este necesar sd se estimeze cat mai realist resursele necesare pentru fiecare idee potentiala
de afacere. In urma comparirii acestui necesar cu resursele disponibile ale intreprinzitorului se poate
decide care din ideile de afaceri pot fi puse in practicd cu sanse reale de succes si care nu. Estimarea
resurselor disponibile ale intreprinzatorului trebuie sa tind seama atat de bunurile In natura care pot
pot fi incluse eventualele credite sau Tmprumuturi la care intreprinzétorul are acces.

Dupa ce un iIntreprinzitor s-a autoanalizat i a ajuns la concluzia ca detine un minim necesar de
calitati si abilitati personale pentru a demara o afacere, cd are o motivatie puternica pentru a fi propriul
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patron, dupa ce a analizat mai multe optiuni de afaceri si s-a oprit asupra unei idei pe care doreste sa o
dezvolte intr-o afacere, este necesar ca sa evalueze in detaliu ideea de afaceri aleasa, Tnainte de a porni la
drum.

Instrumentul care permite intreprinzatorului o bund evaluare a unei idei de afaceri este planul de
afaceri. Dupa ce s-a intocmit un astfel de instrument si informatiile culese au confirmat ca exista sanse reale
ca noua afacere sa reprezinte un succes, se poate proceda la autorizarea functionarii afacerii sub forma unei
societati comerciale.

Tn literatura de specialitate cand se face recunoasterea si analiza oportunitatilor existente se vorbeste
,,ocean rosu , ocean albastru”.

Daca universul pietei este privit ca un ocean ,atunci ,acesta este alcdtuit din doua feluri de oceane:

unele rosii, celelalte albastre. Oceanele rosii reprezinta toate domeniile de activitate existente la momentul
analizei.. Aceasta este zona de piatd cunoscutd. Oceanele albastre semnifica toate domeniile care inca nu
exista. Aceasta este zona de piatd necunoscuta.
In oceanele rosii, limitele fiecdrei activititi economice sunt definite si acceptate, iar regulile
concurentiale ale jocului sunt cunoscute. In aceasti situatie, companiile incearca si-si surclaseze rivalii,
pentru a acapara o porfiune mai mare din cererea existentd. Pe masura ce zona de piata se aglomereaza,
asteptarile privind profiturile si cresterea se reduc. Produsele respective devin obiecte de uz curent, iar
concurenta acerba Insangereaza oceanele.

Prin contrast, oceanele albastre sunt definite ca zone de piatd virgine, cu o cerere care trebuie
creatd si cu o mare probabilitate de crestere economica profitabild. Cu toate ca unele oceane albastre
sunt create foarte departe de limitele domeniilor existente, cele mai multe se ivesc din cadrul oceanelor
rosii prin extinderea granitelor activitdtilor existente. Este important sd inoti performant in oceanele
rosii, depasindu-ti competitorii. Oceanele rosii vor conta intotdeauna si vor fi mereu o realitate in lumea
afacerilor. Dar atunci cand oferta depaseste cererea in tot mai multe ramuri economice, iar lupta se
duce pentru o cota dintr-o piatd in scadere, totusi nu va fi suficient sa mentii inalta performanta.

Oceanecle albastre sunt, in mare masurd, neexplorate, preocuparea principala in elaborarea
strategiei organizationale s-a concentrat asupra oceanelor rosii, bazate pe ideea de concurenta.
Rezultatul a constat intr-o intelegere destul de buna a modului in care pod sa concurezi abil in ape rosii,
incepand cu analizarea structurii economice fundamentale a unui domeniu de activitate deja existent,
mergand pana la alegerea unei pozitii strategice bazate pe costuri reduse ori pe un avantaj competitiv
sau pe o nisa de piata si ajungand pana la evaluarea concurentilor.

Plecand de la toate aceste analize, poti deschide si manageria o activitate in domeniul serviciilor, pe
nisa turism, activitati sportive sau o combinare, interferare a acestora.

De la orientarea turistica , daca te afli intr-o zona montana , la infiintarea salilor de forta sau de
intretinere, modelare corporala, la dans aerobic ,de societate, la asociatiile sportive/ cluburi pe diferite
discipline sportive cautate de cat mai multe segmente de public ( copii,tineri,adulti/ parinti).

Bibliografie

1.Marius Ghinea, Antreprenoriat. Drumul de la idei catre oportunitati si succes in afaceri, editura Universul
Juridic;

2.Laura Patache, Management antreprenorial, editura Univers, 2015.

76



OPORTUNITATEA STUDIERII STIINTELOR ECONOMICE, PRIN
FIRMA DE EXERCITIU

prof: Carbunaru(Marcu) Alina

Colegiul T.”I. Mincu”, Focsani

In multe tari, educatiei economice i se acorda o importantd deosebiti. De exemplu, in SUA,
educatia economica este considerata disciplind scolard de baza. Ea a fost inclusd, cu acest statut, in
programul ,,Sa educdm America”, fapt care echivaleazd cu recunoasterea valorii pe care o are
pregatirea economica pentru intelegerea lumii de azi, pentru adoptarea deciziilor majore care
influenteaza viitorul oamenilor si pe al principalelor institutii, dintr-o societate.

Principiile  economiei au legaturda directd cu  aspectele vietii  cotidiene,
afectand oamenii, in calitatea lor de consumatori si producator.De asemenea, economia are un rol
important in viata publica, atat la nivel local, cat si national.Situatia economica existenta influenteaza
intr-o mare masura rezultatele alegerilor locale sau generale.

O mai buna pregatire economica ii face pe oameni sa inteleagad problemele cu care se confrunta
zilnic si 11 ajuta sa identifice si sd evalueze consecintele deciziilor personale sau ale autoritatilor. Multe
institutii specifice economiei de piatd functioneazd mai eficient dacd oamenii detin informatii
economice corecte si pot exprima pareri avizate in domeniu.

Este foarte important ca elevii in liceu sa invete sa gandeascd economic. Demersul de tip
economic este specific si se deosebeste in mod esential de demersul realizat de discipline din aceeasi
arie curriculard, precum istoria sau educatia civica. O analiza economica valida ne ajuta sa intelegem si
probleme din domeniul istoriei sau al educatiei civice si ne da posibilitatea sd cercetim cauzele
diferitelor probleme istorice, politice, de afaceri sau de relatii internationale.

Educatia economici asigura informatii si formeaza, totodati, deprinderi. In anii de liceu, elevii
dobandesc numeroase cunostinte economice:

— Tn primul rand, ei isi insusesc conceptele economice fundamentale si devin capabili sa
analizeze logic probleme, cu care se vor confrunta in calitate de lucratori, consumatori sau cetateni, sa
evite greselile pe care le fac, in mod obisnuit, cei care nu au o pregatire economicd adecvata.

—1n al doilea rand, ei dobandesc informatii pertinente despre economia reala, de exemplu, despre
nivelul de dezvoltare, rata somajului, rata inflatiei, rata dobanzii etc.

—Tn al treilea rand, ei devin constienti de faptul ca, desi economistii impartasesc puncte de vedere
comune asupra multor probleme, precum si asupra metodelor fundamentale pe care le utilizeaza in
analizele lor, la nivelul teoriei economice existd si probleme controversate. De exemplu, specialistii
sustin pdreri diferite referitoare la amploarea interventiei statului in economie, combaterea somajului si
a inflatiei, cresterea economica. Imaginea urmatoare va prezinta doi elevi, prezenti, la standul firmei lor
de exercitiu:
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Studiul stiintelor economice, la liceu, prin prisma firmei de exercitiu, dezvolta deprinderi
importante, precum deprinderea de a:

a. identifica dificultati economice, alternative, beneficii si costuri;

b. de a analiza motivele diferitelor actiuni economice;

c.de a examina consecintele modificarii situatiei economice sipolitice;

d. de a argumenta si de a compara beneficiile cu costurile.

Prin implicarea la firma de exercitiu, liceenii au acumulat numeroase abilitati, capabilitati si
deprinderi si si-au manifestat dorintele pentru viitorul apropiat: de a se implica cu multd dezinvolturd in
atractivul domeniu al antreprenoriatului. In urma participarilor anuale, la numeroase competitii de
specialitate economicad, elevii au remarcat o multitudine de attribute, ale unui potential antreprenor de
Succes:

Viziune de amploare;

Inteligenta si creativitate;

Cunoasterea optima a domeniului de activitate;

Perseverenta si determinare;

Charisma si persuasiune;

Asumarea responsabilitatilor;

Decision-maker(sa fie o persoana care adopta decizii rapid si eficient);

Problem-solver (se implica in rezolvarea, in maniera frumoasa, a problemelor si nu prin

eliminarea acestora);

Gut-feeling (detine fler antreprenorial si e un bun orator);

Gandirea pozitiva,

Pasiune pentru propria afacere;

Etica personald;

Incredere Tn oameni.
Prin implicarea elevilor cu multa pasiune si dedicare la competitii, In domeniul
antreprenoriatului, putem afirma cu certitudine ca: liceenii de astazi vor fi viitorii antreprenori de
succes, ai Romaniei de maine!

Tn concluzie, studiul disciplinelor economice este esential in randul adolescentilor liceeni, pentru
intelegerea lumii economice de astazi, pentru formarea si dezvoltarea gandirii lor economice si pentru
adoptarea deciziilor importante care influenteaza viitorul oamenilor si pe cel al principalelor institutii
dintr-o societate. Entuziasmul implicarii liceenilor la firma de exercitiu, participarea la diverse
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competitii, precum si marturisirile acestora, ma determind sa afirm faptul ca: micii antreprenori de azi
vor deveni marii antreprenori ai viitorului.
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INCUBATORUL DE AFACERI

Prof. Ivasc Marilena, C.T.A.T. “Dumitru Motoc” Galati

Visai de mic sa fii mare? Sa porti servieta si sa mergi la serviciu, la fel ca parintii tai? Acum
noi te sprijinim sa faci asta la scoala! Printre cunostintele de matematica si geografie, o sa inveti cum
e sa conduci propria afacere, sa ai succes ,,pe piatda” si sd fii respectat de angajatii tai. Sau, daca nu te
simti inca un lider, poti invata cum sa te pui in valoare la un loc de muncd, ca pe viitor sa fii
,angajatul lunii” in fiecare saptamdna!

In privinta dezvoltirii unei societdti competitive, bazate pe cunoastere, dezvoltarea capitalului
uman a devenit o prioritate strategica atdt la nivel european cat si la nivel national. Investitiile in
dezvoltarea capitalului uman din educatie si formare sunt necesare Intaririi capacitatii sistemului de a
raspunde schimbarilor rapide din societate si de pe piata muncii. Pentru formarea profesionala initiala,
asigurarea unui corp profesoral bine pregitit, informat si conectat la cerintele pietei muncii este o
conditie obligatorie pentru asigurarea unei forte de munca care sd raspundd cerintelor socio -
economice actuale.

Avand in vedere ca in Romania s-a implementat cu succes metoda didactica ,firma de
exercitiu” care este menita sa dezvolte competente antreprenoriale in randul elevilor si mediul
economic real din Romania ne arata ca densitatea IMM-urilor din Romania este extrem de redusa,
situdndu-se la aproape jumatate din media europeana. Daca in UE, in prezent, sunt evaluate circa 42 de
IMM-uri la 1000 de locuitori, In Romania media densitatii intreprinderilor din mediul de afaceri este de
24 de IMM-uri/1000 de locuitori si tinanad cont ca efectele crizei economice suprapuse peste un cadru
economic instabil au generat radierea in mai putin de 2 ani a aproximativ 250.000 de IMM-uri din tara
noastra mi s-a parut util sa sustin, sa dezvolt si sa implementez ideea de antreprenoriat in cadrul
Colegiului National de Agricultura si Economie Tecuci prin toate mijloacele posibile.

,Educatia reprezinta problema numarul unu. Daca nu vom educa oamenii, progresul va fi foarte
dificil de realizat” afirma Oscar Arias Sanchez, presedintele Costa Rica.

In pregatirea de baza a unui elev pentru perioada ce va urma dupi finalizarea studiilor se
numadra si educatia antreprenoriala.

Educatia antreprenoriald urmareste sa ofere elevilor aptitudini, cunostinte si motivatia
corespunzatoare pentru a-i incuraja in obtinerea succesului antreprenorial, intr-o varietate de directii.
Dezvoltarea gandirii antreprenoriale devine prioritate peste tot in lume, constituind un motor de progres
al comunitatilor.

In scoala noastri educatia antreprenoriala este oferitd, sub o diversitate de forme atat elevilor de
la Invatamant liceal cat si celor de la scoala profesionald prin curriculum-ul obligatoriu dar mai ales
prin activitati extrascolare, cadrele didactice fiind preocupate de noi modalitati de construire a unor
experiente de invatare care sa atraga elevii, sd ii motiveze si, de ce nu, sd ii inspire in plan
antreprenorial.

Indiferent de performantele sale economice, activitatea unei companii se va forma la intersectia
intre factorii: de naturd legislativ-normativa, sociali, financiari, tehnologici, politici si globali.

Fiecare factor influenteaza mediul antreprenorial intr-un mod diferit si pot actiona atat in sensul
scaderii cat si in sensul cresterii performantelor sale. Gradul de adaptabilitate si flexibilitate a
personalitatii antreprenorului au un cuvant greu de spus. Astfel, un antreprenor cu cunostinte solide in
domeniul resurselor umane va da dovadi de tact si diplomatie in cazul unei crize de personal. In
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aceeasi masura un antreprenor care nu se informeaza despre legislatia care 1i reglementeaza activitatea,
chiar daca beneficiaza de consiliere juridica, se va afla in imposibilitatea deschiderii si mentinerii unui
dialog productiv cu statul romén sau va obtine cu dificultate o finantare, fie ea prin societati financiar-
bancare, cat si prin institutii europene.

Educatia antreprenoriald ne pregateste sa fim persoane responsabile si cu initiativd. Aceasta ii
ajutd pe oameni sa-si dezvolte abilitatile, cunostintele si aptitudinile necesare pentru realizarea
obiectivelor pe care si le-au propus. Datele aratd, de asemenea, cd persoanele cu educatie
antreprenoriald se angajeaza mai usor decat cele fara o astfel de educatie.

Competitia - eveniment JA in a Day

Tn anul scolar 2016 — 2017, In sdptaiména Scoala Altfel ”Sa stii mai multe, si fii mai bun”, elevii
clasei a X-a E au participat la competitia - eveniment JA in a Day, un program Junior Achievement
Romania. Se impune precizarea ca prin programul Junior Achievement de educatie antreprenoriala,
tinerii sunt stimulati sd-si formeze aptitudini antreprenoriale, atat pentru aducerea pe piatd a unui nou
produs sau serviciu, cat si pentru a avea abordari antreprenoriale la locul de munca.

JA in a Day — Entrepreneurship Challenge este o competitie-eveniment prin care elevii isi
folosesc creativitatea pentru a gasi solutii inovatoare la probleme de afaceri reale.

Revenind la ideea de la care am plecat, putem spune ca “Economic” nu inseamna doar contabilitate Ci,
sintetizat intr-un singur cuvant, inscamna ANTREPRENORIAT. Ce reprezinta Antreprenoriatul?

Unul din rdspunsuri ar putea fi: Motorul cresterii economice. Acest motor nu ar putea functiona
fara pionul principal — antreprenorul. Antreprenorul este acea persoana care lanseaza o afacere sau
accelereaza succesul acesteia.

In opinia economistului Joseph Schumpeter, antreprenorul este o piesd centrald a dezvoltirii
capitalismului, deoarece creeaza noi produse, noi metode de productie, noi piete si noi forme de
organizare, actionand astfel ca agent al schimbarii. Nu in ultimul rand, antreprenorul este acea persoana
care angreneaza o serie de factori ce stimuleaza cresterea economica.

Competente specializate pe care le dezvolta elevul sunt:

* Aplica legislatia privind infiintarea, autorizarea si functionarea unei firme,

* Stabileste viziunea, misiunea, obiectivele si strategia firmei,

* Realizeaza procesul de recrutare si selectie la nivel de firma;

* Planifica necesarul de personal;

» Evalueaza personalul angajat in firma si propune masuri de dezvoltare profesionala;
* Analizeaza profitabilitatea si competitivitatea firmei pe piatd,

* Analizeaza mediul de marketing in vederea dezvoltarii afacerii;

* Organizeazd firma din punct de vedere al proceselor si structurii aferente acestora;

* Manageriaza resursele umane ale firmei.

Activitatea care s-a derulat in scoala noastra sub denumirea “Incubatorul de afaceri” a oferit

“Incubatorul de afaceri” a fost provocarea lansata elevilor cu scopul ca acestia sa-si dezvolte
abilitatile antreprenoriale, sa experimenteze situatii de lucru in care depind unii de altii pentru a avea
succes s1 sa-si exerseze abilitatile personale si capacitatea de lucru in echipa.

Mediul de afaceri real pretinde ambitie, spirit competitiv, organizare, viziune, creativitate si
dorinta de autodepasire, iar una dintre atributiile profesorului coordonator al unei firme de exercitiu
este de a-i forma pe elevi pentru ,,lupta” de pe piata muncii. Instruirea in firma de exercitiu ofera
elevului competente in ceea ce inseamna comportamentul profesional, respectiv: "Sa stie ce sd faca §i
sa stie cum sd faca”.

Competitia a fost o experienta intensa pentru participangi, deoarece, cu resursele limitate puse la
dispozitie, cu creativitatea §i cu punctele tari ale fiecarui coechipier, fiecare echipad a fost pusd in
situatia de a identifica o problema din comunitate si sa propuna un produs sau serviciu prin care aceasta
sa poata fi rezolvata sau sa identifice o problema din scoala si sa propuna un produs sau serviciu prin
care aceasta sd poata fi rezolvata.
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Elevii participanti au aflat tema doar la Tnceperea timpului de lucru, iar sarcina lor a fost de a
propune idei creative care sa ofere o solutie viabila.

Adevarata provocare a constat in a gandi o propunere functionald, potrivit urmatoarelor criterii:

* originalitate

* masura in care raspunde unei nevoi reale de pe piata

» fezabilitate tehnica.

Dupa etapa de brainstorming cele patru echipe au selectat cate o problema din cele pe care le-au
identificat la nivelul clasei si al scolii, respectiv: alimentatia nesandtoasa si consumul de fast food in
timpul pauzelor, nevoia de activitdti care sd vizeze dezvoltarea personald a elevilor, rezultate la
invatitura care ar trebui Imbunatatite, probleme materiale cu care se confrunta elevi din scoald sau din
comunitate

Fiecare echipd a trebuit a gaseasca o solutie la problema identificata avand in vedere
urmatoarele puncte care le-au fost transmise elevilor impreuna cu tema activitatii:

a. Problema pentru care dezvolta solutia — In ce constd? Unde se manifestd? Cate persoane sunt
afectate? Ce solutii au mai fost incercate si de catre cine?

b. Solutia — este un produs sau un serviciu? Cum este descris? Ce nevoie satisface?

c. Piata — cine plateste pentru produs/serviciu?

d. De ce suma de bani este nevoie pentru punerea in practica a solutiei?

e. Cum va ardta comunitatea/scoala/clasa atunci cand problema va fi rezolvata?

Cele 4 echipe au propus urmatoarele idei de afaceri: infiintarea unui lactobar in incinta scolii;
infiintarea unui club unde elevii sd desfdsoare activitati non formale pentru dezvoltarea personala;
infiintarea unei grup de sprijin format din profesori si elevi pentru imbundtatirea rezultatelor la
invatitura si evitarea esecului scolar; infiintarea unui centru unde elevii si profesorii sd doneze
rechizite, carti, obiecte de imbracaminte, jucarii, alimente — care vor fi daruite apoi familiilor aflate n
dificultate ale elevilor din scoala sau din comunitate.

Tn loc de concluzii

Desi nu toate solutiile propuse de elevi reprezinta idei de afaceri, activitatea a permis elevilor
sa-si dezvolte competentele antreprenoriale prin comunicare, lucru in echipa, creativitate, sa
constientizeze probleme existente in clasa, scoald sau comunitate si s propuna solutii pentru rezolvarea
acestora.

Incercand si rezolve situatiile problemi elevii au realizat o mai buna intelegere a modului in
care inovatia, tehnologia si modul e abordare a problemelor pot contribui la imbunatatirea modului de
viata si succesul unei afaceri.

Educam, pregatind tineri pentru viitor

Astazi elevi, maine cunoscuti si buni antreprenori — este un deziderat pe care il auzim si in care

vreau sd cred cd investim mai mult cu fiecare zi de scoala, indiferent de nivelul de studiu, indiferent de
aptitudinile elevilor nostri, pentru ca in viitorul apropiat si indepartat, fiecare absolvent de scoald va fi
nevoit sa aiba abilitati cat mai multe si diverse pentru a reusi.
S& nu uitdm scopul principal al formdrii de competente cheie, unde se regdseste si competenta
antreprenoriald, tocmai pentru cad numarul antreprenorilor din Roméania si Uniunea Europeana este inca
foarte mic raportat la numdrul de persoane active pe piata muncii. Competentele de infiintare si
conducere a unei firme mai mici sau mai mari sunt atat de necesare intr-un mediu concurential puternic,
atat pe piata muncii, cat si pe cea a produselor si serviciilor. Necesitatea consumadrii si deci de realizare
de produse cit mai bune si mai ieftine fac din scoala un mediu propice de pregitire a viitorilor
antreprenori.
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Proiect educational - ,,Firma de exercitiu - punte catre mediul
economic real”

Prof. Onose Catalina, Liceul Tehnologic “Dumitru Motoc” Galati

Numarul 8 al revistei VOCEA LUI MOTOC se adreseaza elevilor si profesorilor de la liceele tehnologice
avand ca scop Tncurajarea infiintarii firmelor de exercitiu care le permit elevilor sa valorifice oportunitati de
fnvatare pe care acest concept le ofera. Materialul reprezinta o sinteza a proiectului derulat de catre Colegiul
Tehnic de Alimentatire si Turism “Dumitru Motoc” Galati, in martie 2018.

voced LUl MOTOC

AMBITIE RECEPTIVITATE CREATIVITATE EFORT SUCCES

COLEGIUL C DE ALIMENTATIE Sl TURISM

Aceasta s-a dorit a fi o recomandare pentru toti cei care isi doresc se devina un bun profesionist, dar
desigur ca nimeni si nimic nu poate sa realizeze aceasta, fara ca el sa se straduiasca. Activitatile desfasurate s-
au bazat atat pe efortul individual cat si pe cel in echipa.

Continutul revistei tehnice reprezinta punctul de vedere profesional al unui colectiv de profesori de
specialitate cu privire la caracteristicile si importanta antreprenoriatului si a firmei de exercitiu Tn dezvoltarea
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unor competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandirea critica, luarea deciziilor, asumarea riscului,
asumarea responsabilitatilor, autoorganizarea si autoevaluarea resurselor de care dispune.

Ideea care s-a regasit in toate actiunile este aceea ca firma de exercitiu este o metoda moderna de
fnvatare prin care elevii isi dezvolta abilitati antreprenoriale in cadrul unei firme virtual, in care se deruleaza
aceleasi procese ca si la nivelul unei firme reale, cu singura diferenta ca se lucreaza cu bani virtuali.

Revista este structurata in sase sectiuni. Sectiunea 1 intitulatd Antreprenoriatul — reusitd sau esec?
descrie rolul acestuia in dezvoltarea abilitatilor, cunostintelor si aptitudinilor necesare pentru realizarea
obiectivelor pe care si le-au propus angajatii. Acesta consolideaza competentele antreprenoriale si promoveaza
antreprenoriatul ca o optiune de cariera pentru tinerii absolventi.

Sectiunea a 2-a intitulata Firma de exercitiu — punte catre mediul economic real abordeaza conceptele
teoretice privind activitatea din firma de exercitiu. Ea urmareste implementarea unui format modern, replicabil
si sustenabil de practica antreprenoriala, care sa sprijine elevii In dobandirea cunostintelor, aptitudinilor,
atitudinilor si abilitatilor.

Sectiunea a 3-a reprezinta o descriere a Proiectului POSDU- Azi elev, mdine antreprenor — o carierd de
succes derulat de Colegiul Tehnic de Alimentate si Turism “Dumitru Motoc” Galati Tn anul scolar 2014-2015.

Sectiunea a 4-a intitulata Proiect educational “Firma de exercitiu — Punte cdtre mediul economic real”
ofera cateva informatii generale si specifice despre aceasta activitate, precizdnd totodata si rezultatele
concursului Tdrgul Firmelor de Exercitiu.

Sectiunea a 5-a intitulata /ncubatorul de afaceri descrie programul JA in a Day — Entrepreneurship
Challenge o competitie-eveniment prin care elevii isi folosesc creativitatea pentru a gasi solutii inovatoare la
probleme de afaceri reale.

Sectiunea a 6-a intitulata Elevii de la CTAT Dumitru Motoc invatd sd fie antreprenori prin proiecte
europene reprezinta o descriere sumara a catorva proiecte europene si nu numai prin care s-a dorit dezvoltarea
culturii antreprenoriale in randul elevilor de liceu dar si a cadrelor didactice ale scolii.

Sectiunea a 7-a intitulata Perfectionarea educatiei antreprenoriale prin folosirea metodelor nonformale
in ciclul superior al liceul la Colegiul National de Agricultura si Economie Tecuci descrie activitatea firmeor de
exercitiu de-a lungul timpului Tn aceasta unitate scolara.

wdecizia SPOT
a - 03 =3
2tudip firnic
Pt tudjp;
log

Tema proiectului educational a fost aleasa pentru a demonstra ca activitatea desfdasurata in cadrul
firmelor de exercitiu le permite elevilor sa valorifice oportunitati de Tnvatare pe care acest concept le ofera.
Elevii deprind cerintele concrete ale unui loc de munca, primesc feed-back in ceea ce priveste abilitatile
practice exersate, isi imbunatatesc capacitatile de a lucra in echipa si de a termina la timp sarcini colective de
lucru. Ideea care se va regasi in toate actiunile specifice este aceea ca firma de exercitiu este o metoda
moderna de invatare prin care elevii isi dezvolta abilitati antreprenoriale in cadrul unei firme virtual, in care se
deruleaza aceleasi procese ca si la nivelul unei firme reale, cu singura diferenta ca se lucreaza cu bani virtuali.
Chiar daca nu toti elevii care participa la activitatile firmei de exercitiu devin si antreprenori, sentimentul de
apartenenta al elevilor la un liceu care le oferda metode moderne de invatare si practica utile oricarui viitor
angajat pe piata de munca reald nu are decat de castigat.
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Scopul proiectului

v" Valorificarea calitatilor antreprenoriale, a initiativei si a spiritului de competitie
dobandite de catre elevi prin firma de exercitiu (virtual) si in conditii reale;

v" Descoperirea de exemple de bune practice in desfasurarea activitatii agentilor
economici;

v" Familiarizarea elevilor cu activitatile specifice mediului de afaceri real;
v" Dezvoltarea unor competente necesare unui intreprinzator dinamic: gandirea critic3,
luarea deciziilor, asumarea riscului, asumarea responsabilitatilor, autoorganizarea si autoevaluarea resurselor

de care dispune;
v" Promovarea colaborarii dintre firmele de exercitiu si mediul real;
v" Tncurajarea competitiei si a competitivitatii firmelor de exercitiu implicate.
Obiectivele specifice ale proiectului
01 - Stimularea lucrului in echipa si a colaborarii intre membrii comunitatii scolare si comunitatea locala.
Activitati subsumate acestui obiectiv:

- Constituirea grupului de lucru si distribuirea sarcinilor;
- Realizarea parteneriatelor educationale;
- Constituirea unei baze de date cu profesorii si firmele participanti la proiect.
02 - imbunatatirea actului educational prin punerea in aplicare a metodelor de stimulare a creativitatii in

activitatea de predare-invatare pe care o vor desfasura cele 40 de cadre didactice in unitatile lor de
fnvatamant. Activitatea subsumata acestui obiectiv:

- Mediatizarea proiectului
03 - Dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator dinamic in randul celor peste 100 de
elevi implicate Tn proiect: creativitate, gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, lucrul in echip3,
initiativa, perseverenta, autoorganizare si autoevaluare a resurselor individuale, flexibilitate. Activitati
subsumate acestui obiectiv:

- Dezbatere cu tema “Firma de exercitiu — organism viu”;
- Work-shop cu tema Comunicare in mediul de afaceri.
04 - Valorificarea cunostintelor de specialitate si a calitatilor antreprenoriale, a initiativei si a spiritului de

competitie dobandite de catre elevi prin firma de exercitiu (virtual) si in conditii reale a unui numar de 100 de
elevi si perfectionarea limbajului de specialitate al acestora.
Activitatea subsumata acestui obiectiv:

- Desfasurarea competitiei Targul firmelor de exercitiu.
05 - Diseminarea rezultatelor proiectului in cel putin 50% din unitatile scolare participante, intr-un interval de 1

luna, precum si la ROCT. Activitati subsumate acestui obiectiv:
- Realizarea raportului final cu rezultatele proiectului si transmiterea acestuia la scolile participante si la
ROCT;
- Realizarea unui DVD cu materialele proiectului si transmiterea lui catre profesorii implicati;
- Organizarea unor evenimente de diseminare in unitatile scolare participante si in presa locald, dupa
finalizarea activitatii principale.
Beneficiarii proiectului

- elevii claselor a Xl—a si a Xll-a, cadrele didactice, reprezentanti ai mediul de afaceri
local si regional, parinti si comunitatea locala.

Rezultate calitative si cantitative asteptate

Rezultatele asteptate, ca urmare a implementarii proiectului, constau in impactul pe care il va avea
demararea acestui proiect asupra celor 200 de elevi, a celor 70 de cadrelor didactice, familiilor elevilor si
mediului de afaceri. Participarea la targ a unui numar de aproximativ 40 de cadre didactice si implicarea
acestora in realizarea schimburilor de experienta cu alte institutii de Tnvatamant. Participarea a cel putin 40 de
firme de exercitiu la Targul Firmelor de exercitiu. Prin activitatile desfasurate dorim sa realizam in randul
elevilor si a membrilor comunitatii locale constientizarea importantei educatiei antreprenoriale si a lucrului in
echipa. Rezultatele le reprezinta numarul de diplome eliberate, aparitie numarului 8 al revistei Vocea lui Motoc
si articolele publicate in cotidianele “Zile si Nopti”, “Scoala galateana”, dar si in presa scrisa locala.
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Sustenabilitatea proiectului

Continuitatea proiectului se va realiza prin diversificarea activitdtilor in cadrul celei de-a cincea
editii care se va desfasura in anul scolar 2018-2019. Dorim ca desfasurarea proiectului sa aiba un impact
considerabil asupra elevilor si cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic, astfel incat speram ca in
anul scolar 2018-2019 sa ne bucuram de participarea unui numar si mai mare de scoli.

Sustenabilitatea proiectului se va asigura prin mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor incheiate in
cadrul proiectului, prin includerea bunelor practici identificate Tn proiect in strategiile scolii si prin atragerea de
noi fonduri si sponsorizari pe viitor.

Colaboratori

- Inspectoratul scolar Judetean Galati
- Casa Corpului Didactic Galati
Parteneri implicati
Patronatul Tinerilor intreprinzitori din Romania
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor Galati
- Institutul Roman pentru Educatie si Incluziune Social3d, Galati
SC. UP SANMED MEDIA SRL
Activitati de promovare/mediatizare si de diseminare

- contactarea prin e-mail a tuturor scolilor din regiunea S-E in care functioneaza firme de
exercitiu cu scopul de a promova proiectul;

- mediatizarea proiectului prin site-ul scolii organizatoare si a avizierul/site-ul unitatilor
partenere si participente.

- promovarea concursului pe platforma ROCT.
in anul scolar 2017-2018 proiectul aflat la editia a IV-a a ficut parte din Calendarul Activitatilor

Educative Judetene al ISJ Galati.
Sectiuni competitie au fost:
- Cel mai atractiv stand
- Cel mai bun catalog
- Cea mai buna prezentare multimedia
- Cele mai bune materiale promotionale
- Cel mai bun negociator
- Cel mai bun spot publicitar
- Cea mai buna pagina web
La competitie au participat unitati scolare din 19 judete si anume Galati, Bucuresti, lasi,
Buzau, Mehedinti, Alba, Constanta, lalomita, Valcea, Maramures, Bistrita-Nasaud, Braila, Timis, Sibiu, Satu
Mare, Neamt, Dambovita, Giurgiu, Vrancea.
Au participat direct 25 de firme din 3 judete (100 de elevi si 30 cadre didactice) si indirect
80 de firme din 16 judete.
Premii acordate cumulat pentru participarea directa si indirecta si pe cele 7 sectiuni au fost: 22 premii |,
22 premii ll, 22 premii lll, 36 mentiuni si 82 premii speciale.
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CREATIVITATEA SI TRANSDISCIPLINARITATEA IN PROCESUL
DIDACTIC

Prof. Ec. Drd. Stefanescu Alina
Liceul Agricol ,,Dr.C. Angelescu”, Buzau

Creativitatea Tn procesul didactic presupune doud variabile: stimularea acesteia la elevi si
formarea, aplicarea unor metode creative si atractive in predare. Astfel, stimuland creativitatea elevilor,
se stimuleazd dezvoltarea gandirii lor ca sursd de satisfactie si autorealizare. Fara creativitatea
persoanei, umanitatea nu ar fi cunoscut cele mai importante inovatii si progrese, de aceea este un fapt
extrem de nefericit ca in scolile noastre se stimuleazd mai degraba o atitudine conformista si rituala de
supunere si invatare mecanica. Astfel, se poate spune ca creativitatea in procesul didactic ar trebui sa
devind un imperativ si o prioritate pentru fiecare profesor — acestia trebuie sa realizeze odatd pentru
totdeauna ca rolul lor nu se limiteaza la a transmite informatiile incluse in programa scolara, ci ca ei
formeaza minti si personalitati! Un profesor fard aceastd vocatie este pur si simplu un robot!

Aceasta idee este prezentatd si 1n cadrul legii invatdmantului, unde se spune ca procesul
educational trebuie sa tinda spre ,,dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane, in
formarea personalitatii autonome si creative”. Astfel, procesul educativ ar consta atat in transmiterea
informatiilor, cat si in formarea aptitudinilor, a capacitatilor de gandire, de critica liberd, de exprimare a
emotiilor, deci de formare a unei individualitdti unice si independente.

Creativitatea in procesul didactic este deci recunoscuta ca fiind singura modalitate eficienta
intr-o dezvoltare armonioasa si proprie a persoanei. Insa, din pacate, realitatea scolilor romanesti arati
in cu totul alt cadru: scolile formeaza personalitati uniforme — uniformizeaza comportamentul elevilor
prin regulamente si activitati rutiniere. Profesorii care ofera mai mult decat informatiile programei
scolare, care se implicd practic si in comunicarea cu elevii sai, in suportul emotional al acestora si n
provocarea acestor minti tinere sunt rari si de multe ori munca lor de mentori este invinsa de atitudinea
autoritara si stercotipa a altor profesori.

Acest fapt trist apare si din lipsa de vocatie a viitorilor profesori, dar si din modul de
desfasurare a modulelor pedagogice de pregétire a viitorilor profesori: acestea presupun doar cursuri de
informare teoretica si de formare a aptitudinii didactice — de a structura materia, de a 0 rezuma pe
intelesul elevilor in functie de nivelul scolar, de a o preda eficient si incadrat in timp. Dar nu contin
cursuri de comunicare, de strategii de interactiune, de sensibilizare cu privire la rolul sdu educativ si
spiritual, de psihologie a copilului, Tntr-un cuvant, de pregatire a viitorului profesor in activitatea sa de
mentor, nu numai de cadru didactic. Profesorul va influenta elevii sai, va constitui un model pentru
acestia, iar tipurile cele mai frecvente de profesori — cel autoritar, dur, strict si cel rutinier, permisiv si
neimplicat — nu provoacs in nici un fel mintea si creativitatea elevilor, ci mai degraba ii provoaca la
gasirea unor noi modalitati de chiul (este si aceasta un tip de creativitate!) Dupa cum s-a
spus, creativitatea Tn procesul didactic presupune si existenta si utilizarea unor metode creative in
predare si evaluare, metode care, din pacate, nu sunt la fel de frecvente precum cele clasice si rutiniere.
Nici lipsa de dotari moderne a scolilor romanesti nu ajutd la implinirea acestui imperativ educational —
laboratoarele sunt de multe ori slab dotate, tehnologiile de vizualizare sunt putine, computerele sunt de
asemenea In numar mic $i sunt folosite de multe ori doar la ora de informatica.

Creativitatea in procesul didactic ar presupune astfel existenta unor proiecte de finantare prin
care scolile sa devina dotate cu noi tehnologii educationale (printre care inovativa tehnologie a realitatii
virtuale are efecte benefice neprevazute), mai presupune restructurarea continutului informational al
programelor scolare — prin favorizarea informatiilor practice, cu aplicabilitate si prin incurajarea orelor
de creatie, si in sfarsit presupune informarea viitorilor profesori asupra unor noi si creative metode de
predare-invatare.

Astfel, ar trebui ca profesorii sa se asigure ca folosesc metode interesante de predare a
informatiei (printre care metodele ce permit vizualizarea au efecte imediate, metode de genul studiilor
de caz, jocurilor de rol, rezolvarea de probleme potentiale prin solutii alternative), ca organizeaza si
activitati extrascolare provocatoare, ca in cadrul evaluarii nu urmdresc doar gradul de retinere a
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informatiei, ci si capacitatea de critica a acesteia. Elevii trebuie provocati si aceasta nu se poate face
prin intermediul unui discurs intr-un singur sens profesor-elev, ci prin intermediul unei comunicari
deschise, in ambele sensuri, prin libertatea de exprimare si de critica, prin starnirea interesului acestuia
prin discutie. Creativitatea si exprimarea libera si personald trebuie apreciate, nu limitate de un proces
educativ rutinier, conformist si autoritar.

Caracterul complex si integrat al unor probleme cum ar fi globalizarea, protectia mediului,
migratia, explozia informationald, interculturalitatea, conflictele etc. revendicd o abordare educationala
transdisciplinara. Pentru a face fata schimbarilor caracteristice lumii contemporane, elevii au nevoie de
competente strategice ca: abilitatea de a Invdta cum sa invete, abilitatea de evaluare si rezolvare de
probleme.

Transdisciplinaritatea presupune abordarea integrata a curriculumului prin centrarea pe probleme
ale vietii reale, cu focalizare pe identificare de solutii, rezolvare de probleme ale vietii reale, Tn scopul
dezvoltarii competentelor pentru viatd. Ea presupune abordarea unor teme, adeseori de mare
complexitate, folosind instrumente si reguli de investigatii proprii anumitor stiinte, folosind concepte
ale acestor stiinte, dar in alte contexte.

Transdisciplinaritatea permite:
= crearea de modele mentale bazate pe transfer si integralizare si care determind succesul in viata
personala si sociald a educabilului;
= dezvoltarea competentei de a invata sa inveti;
= lectura personalizatd a programei scolare si elaborarea hartilor conceptuale (cognitive).

In afara disciplinelor clasice, in unele tari s-a trecut la introducerea unor teme transversale, la
lucrul pe proiecte, la insertia in curriculum a unor noi dimensiuni ale educatiei. Toate aceste realitati
sunt premise care fundamenteazd o abordare inter sau transdisciplinard a procesului de educatie.
Introducerea temelor integrate in curriculum-ul obligatoriu sau in cel elaborat la nivel local au fost
intens experimentate in ultimii ani. Instruirea integrata propune o abordare holistd si constructivista a
procesului curricular care urmdreste, prin stabilirea unor grade diferite de integrare la nivelul
obiectivelor, continuturilor, metodologiei, conceptelor sau valorilor, atingerea unor rezultate complexe
pentru care nu mai sunt suficiente cadrele unei anumite discipline. Temele integrate sau cross-
curriculare sunt unitdti de studiu prin intermediul cédrora se realizeaza explorarea unor probleme
semnificative ale ,,lumii reale”, relevante pentru viata de zi cu zi. Organizarea invatarii pe criteriul
disciplinelor formale clasice este insuficienta intr-o lume caracterizata prin explozia informationala si
de o dezvoltare puternica a tehnologiilor O invatare dincolo de discipline, parcurgerea unui
curriculum integrat poate fi mai aproape de nevoile omului contemporan. Abordarea integratd a
curriculumului presupune crearea de conexiuni Intre teme sau competente care sunt de regula formate
fard a exista intre ele o legaturd, in interiorul diferitelor discipline. Aceste teme au o puternica legaturd
cu viata cotidiand a elevilor si vizeaza formarea de valori si atitudini. Elevii manifesta interes pentru
problemele concrete cu care se confruntd in viata de zi cu zi si cautd pentru multe dintre aceste
explicatii si solutii practice. Pentru a veni in intdmpinarea intereselor lor, invatdmantul va trebui sa se
aplece mai mult asupra cotidianului, caci ceea ce 1i intereseaza pe copii tine prea putin de domeniul
teoriei stiintifice. Scoala trebuie sa-i pregateasca pentru viata in lumea reala.

Transdisciplinaritatea este necesara pentru cd paradigmele invatamantului traditional primesc
noi interpretari. Prin urmare:

e Invitarea nu mai este rezultatul exclusiv al demersurilor profesorului.

e Invitarea este un proces cognitiv complex si o activitate sociala intra si interpersonala.

e Distributia invatarii difera de la un individ la altul in spatiu si timp.

e Momentul prielnic achizitiondrii anumitor cunostinte nu mai poate fi prezis si/ sau impus; cel mult,
activitatea (lectia), poate fi localizatd in spatiu si timp 1n sala de clasa.

In mileniul III, tratarea diferentiati a elevilor si abordarea integrati a cunoasterii devin
obligatorii. Tn cazul transdisciplinaritatii, disciplinele nu sunt ignorate, dar nu mai constituie punctul de
focalizare al formarii, ci furnizeaza situatii de invatare. Transdisciplinaritatea permite “invatarea in
societatea cunoasterii” si asigura:
¢ formarea la elevi a competentelor transferabile;
¢ dezvoltarea competentelor de comunicare, intercunoastere, autocunoastere, asumarea rolurilor in
echipd, formarea comportamentului prosocial;
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¢ cvaluarea formativa.

Continuturile organizate transdisciplinar se vor axa in procesul educational nu pe disciplina, ci
pe demersurile intelectuale, afective si psihomotorii ale elevului. Organizarea continuturilor in maniera
transdisciplinard se bazeaza in procesul de predare — invatare — evaluare, pe conduitele mentale ale
elevului din perspectiva unei integrari efective, realizatd dea lungul tuturor etapelor procesului
educational (proiectare, desfasurare, evaluare).

Metodele active de predare in abordarea transdisciplinara transforma elevul din obiect in subiect
al Invatarii, 1l fac pe elev coparticipant la propria sa educatie si asigurd elevului posibilitatea de a se
manifesta ca individ, dar si ca membru 1n cadrul unei echipe.

Tn cazul antreprenoriatului, proiectele transdisciplinare sunt cele care leaga partea teoreticd a
cunostintelor insusite de practica efectiva, intlnitd dincolo de orele desfisurate la clasi. In acest caz,
elevii trebuie sd cunoasca notiuni de educatie antreprenoriald, de economie de piatd, de matematica
(pentru a construi de exemplu un buget) si, nu in ultimul rdnd, de psihologie (cunoastere de sine,
dezvoltare si imagine personald, motivatie, vointd, incredere in sine etc). Organizarea invatarii se
centreaza pe Invatarea prin descoperire, pe invatarea prin cercetare, pe baza viziunii constructiviste si
globale asupra lumii inconjuratoare. Competentele, valorile si atitudinile de care au nevoie elevii nostri
pentru reusita personald si sociald nu pot fi formate in intregime prin intermediul disciplinelor scolare
clasice. Noua educatie are obligatia de a apropia procesul educational de viata cotidiana a elevilor si de
nevoile comunitatii in care acestia traiesc, de a avea in vedere complexitatea rolurilor pe care le vor
juca elevii de azi in societatea viitoare. Rolurile variaza de la acela de fiinta autonoma, de membru al
familiei si al unei colectivitdti, de cetatean si producdtor, pand la acela de subiect si obiect al
multiplelor si variatelor experiente de viata, care il vor ajuta sa se cunoasca pe sine si sd abordeze o
conceptie democraticd, manifestandu-se ca fiinta libera, creatoare. Problema care se pune este aceea a
depasirii frontierelor rigide, a deplasarii accentului spre gandire criticd si creativa, constientizare,
cooperare, spre adaptabilitate si Intelegerea, respectiv interpretarea lumii mereu in schimbare.
Invatimantul traditional nu poate si rispundid unor asemenea deziderate, deoarece rezolvarea
problemei nu rezidda numai in schimbari de curriculum, ci mai ales in schimbari referitoare la
implementarea lui. Din acest motiv, cheia succesului se gaseste la practicieni — educatoare, invatatori,
profesori. Ea consta in proiectarea, organizarea si realizarea unui demers didactic in, intre si dincolo de
orice disciplina - vizand abordarea transdiciplinara a invatarii.

In zilele noastre, transdisciplinaritatea presupune abordarea unor teme adeseori de mare
complexitate, cu instrumente si reguli de investigatii proprii anumitor stiinte, folosind concepte ale
acestor stiinte, dar in alte contexte. Abordarea integrata specifica transdisciplinaritétii, este centrata pe
lumea reala, pe aspectele relevante ale vietii cotidiene, prezentate asa cum afecteaza si influenteaza ele
viata noastra. Nivelul transdisciplinar presupune abordarea integratd a curriculumului prin centrarea pe
probleme ale vietii reale, cu focalizare pe identificare de solutii, rezolvarea de probleme din viata
autenticd, in scopul dezvoltarii competentelor transversale. Abordarea transdisciplinara ofera elevilor
cadrul formal adecvat pentru organizarea cunostintelor si este adecvata pentru toate nivelurile de
abilitate intelectuala ori stil de Invatare. Activitatea este antrenantd, total participativa, bazatd pe
experientele anterioare. Disciplinele diferite de predare nu ne dau imaginea completa a lucrurilor, daca
le privim izolat. Daca insa acestea se Intrepatrund si Incearca sa explice realitdtile care ne inconjoard,
rezultatul este cd isi indeplinesc rolul in mod eficace. Stilul de predare pentru acest tip de invatare, este
unul activ. Profesorul are la dispozitie cunostintele elevilor provenite din domenii complementare, pe
care le poate exploata in favoarea invatarii si experimentdrii lucrurilor noi. Metodologia de abordare
transdisciplinara este una complexa si intr-o permanentd actualizare ca urmare a feed-back-ului
utilizatorului de educatie. Educatia economica se dezvolta in scoalad si pregateste viitorul antreprenor
care trebuie sa aiba valori precum eficienta si rationalitatea. Este definitd de fapt drept stiinta
rationalitatii si alocdrii eficiente a resurselor limitate de care dispunem la un moment dat. Prin acest tip
de educatie se dezvoltd deprinderi de gandire critica, se promoveaza valori, se formeaza atitudini si
comportamente. Independenta si responsabilizarea propriei persoane, valorizarea individului in calitate
de decident, motivarea intereselor personale, modelarea personalitdtii, interactionarea cu mediul intern
si extern prin activitatile economice sunt activitatile promovate de acest proces complex. Activitatea
profesorilor este de a proiecta sarcini de invatare cat mai variate, care sd valorifice experientele
anterioare ale elevilor, dobandite in diferite contexte (formale, nonformale, informale, scolare,
extrascolare). In acest scop, colaborarea cu alte cadre didactice este una benefica, pentru a se putea crea
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ege vy

transdisciplinard este experimentatd cu succes In activitatea firmelor de exercitiu, concept modern de
invatare in activitatea economica. Activitatea este potrivitd pentru dobandirea, verificarea si
aprofundarea cunostintelor comerciale, formarea abilitatilor, a capacitatilor personale si a modurilor de
comportament in toate domeniile din structurile intreprinderii, de la referent pana la intreprinzator.
Cunostintele implicate in realizarea acestei activitati, sunt: geografia, istoria, limba romana, cunostinte
din domeniul informaticii, limbile straine, educatie antreprenoriala, contabilitate, marketing, planificare
operationala, cunostinte despre organizarea resurselor umane, tehnici de negociere, etc. Firma de
exercitiu este conceptul care reuneste aceste cunostinte despre antreprenoriat si le pune in practica. 15
centd si o “teamd de necunoscut”, pe parcursul acesteia elevii sunt tot mai implicati in realizarea
materialelor. Fiecare poate veni cu idei noi, pe care in laboratoare de lucru le prezintd colegilor.
Satisfactia muncii vine dupa ce s-a realizat produsul si este prezentat. In firma de exercitiu putem fi
creativi, putem invata prin cooperare si colaborare, ne putem perfectiona, devenind persoane
responsabile si pregatite pentru activitatea de intreprinzator intr-o piatd dinamica. Ideile de de afaceri
sau de dezvoltare, prind contur in momentul in care firma interactioneaza cu piata firmelor de exercitiu.
Elevii au posibilitatea de a intreba, de a cduta, de a intui cai de rezolvare, dar mai ales de a obtine feed-
back-ul muncii lor prin felul in care le este perceputd activitatea de catre publicul larg. Prin aceasta
metoda de invatare, elevii de toate categoriile pot fi evidentiati cu conditia de a li se gdsi “locul
potrivit”. Putem avea surpriza sa descoperim ca elevul care nu are rezultate deosebite la clasa,
activitatea din firma de exercitiu il scoate din anonimat”. Are dorinta de a se implica activ si de a-si
aduce aportul cu ceea ce stie el sa facd mai bine. Invitarea prin colaborare, face ca elevul mai putin
initiat in activitatea firmei de exercitiu, sa-si Insuseasca mai usor notiunile, sa capete incredere, sa preia
activitatea de la colegul lui si mai ales sa fie capabil sa invete la randul lui alt coleg. Activitatea de
”dublu rol” supravegheatd de profesorul coordonator, este una benefica si antrenantd. Diversitatea
ideilor face ca activitatea in firma de exercitiu sa fie complexd; fiecare elev poate avea o contributie
importantd, nu trebuie sa existe limite in exprimarea ideilor. Rezultatul muncii poate aduce si esecuri.
Acest risc trebuie asumat de catre toti, este necesar ca elevii sa inteleaga faptul ca si In viata reala se
intampla astfel de situatii, dar ca trebuie sa se identifice eventualele probleme dupa care se procedeaza
la eliminarea lor. Gandirea critica face ca elevii sa inregistreze performante la capitolul abilitati
cognitive de ordin superior, abilitati de conducere si simtul responsabilitatii. Se dezvoltd de asemenea
gandirea creativa, care este procesul pe care il folosim atunci cdnd venim cu idei noi. Este un proces de
gandire sau metoda utilizata pentru a genera idei creative, prin explorarea mai multor solutii posibile.
Gandirea creativa este absorbitd de idei care nu au fost imbinate inainte, iar prin aceasta activitate
elevul poate sd-si dezvolte capacitatea de comunicare, in special in limbile strdine, informatica, in
domeniul artelor, In domeniile stiintelor reale si literaturd. Un rol esential in modelarea elevului 1l are
interactiunea cu mediul extern. Participarea firmei de exercitiu la competitii de profil, face ca
activitatea complexa sa fie pusd in evidentd. Echipa de promovare colaboreaza, se formeaza un grup
omogen, care are un scop comun: de a obtine recunoastere si premii. Responsabilizarea elevilor privind
activitdtile din firma de exercitiu, are un rol important in formarea personalitatii elevilor. Societatea are
nevoie de persoane responsabile, care se implica activ si aduc un plus-valoare. Concluzia acestei
prezentdri constd In faptul ca scoala romaneasca a facut un prim pas important prin adoptarea acestui
tip de activitate realizata din perspectiva transdisciplinara. Este foarte important sa venim in sprijinul
beneficiarilor nvatdmantului din toate categoriile, dar in primul rand al elevilor care reprezinta
“pepiniera” pentru mediul social si economic. O astfel de abordare a evaluarii centrate nu doar pe
rezultat cat si pe calitatea procesului de invatare, are avantajul de a transmite elevilor ideea ca munca
lor este foarte importantd, nu doar rezultatele finale. Atata timp cat suntem competitivi, ne adaptam
cerintelor si avem activitati performante, suntem folositori societatii si vom avea aprecierea generala.
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FIRMA DE EXERCITIU, METODA INTERACTIVA DE INVATARE
PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE

Prof. Stroie Filofteia

Liceul Agricol ,,Dr.C. Angelescu”, Buzau

Firma de exercitiu este o0 metoda didactica moderna si interactiva de succes in Romania, care are
drept scop dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor prin simularea proceselor dintr-o firma reala.
Instruit Tntr-un cadru atractiv, creativ si interactiv, tanarul va participa voluntar si motivat la propria
formare, dobandind competente esentiale ce ii vor usura insertia pe piata muncii. Intelegerea si
aplicarea Tn mod optim a conceptului ,,firma de exercitiu” ii va putea oferi elevului o invatare activa,
bazata pe practica, facilitindu-i acestuia trecerea de la scoal la viata activa.

Obiectivul general al invatarii prin firma de exercitiu il reprezintd dezvoltarea spiritului
antreprenorial, prin: familiarizarea elevilor cu activitatile specific unei firme reale, simularea
operatiunilor si proceselor economice specific mediului real de afaceri, perfectionarea limbajului de
afaceri, dezvoltarea de competente si atitudini necesare unui intreprinzator dinamic: creativitate,
gandire critica, rezolvarea de probleme, luare de decizii, asumarea responsabilitatii, lucrul in echipa,
initiativa, perseverentd, auto organizare si autoevaluare a resurselor individuale, flexibilitate.

In incercareca de analizi a continutului educatiei si culturii oferite de scoala traditionald
economicd, pe treptele fiecarui nivel de studiu, se remarca in primul rdnd o compartimentare rigida a
cunostintelor studiate. Elevul 1isi formeaza o culturd economica in care informatiile sunt
compartimentate riguros pe discipline scolare ce reflectd domenii stiintifice distincte: contabilitate,
marketing, informatica, educatie antreprenoriald, educatie tehnologica, finante, etc, aceste informatii se
pot constata relativ usor, dar nu se poate determina stabilitatea unor legdturi de sintezd intre ele.
Cunostintele economice sunt acumulate compartimentat, depozitate compartimentat si reproduse
compartimentat, fara a se putea stabili conexiuni intre ele. Mai mult elevul are tendinta permanenta sa
perceapa disciplinele economice studiate ca fiind lipsite de legaturi si nu stie sa-si explice fenomene ale
realitatii economico-sociale din perspectiva conexiunilor dintre diferite stiinte.

Complexitatea fenomenului educational si diversitatea competentelor si provocarilor carora
trebuie sa le facd fatd, problema solutionarii optime a raportului culturd generald - culturd de
specialitate la nivelul continutului invatamantului si problema asigurarii unei apropieri a scolii de viata
reald determind necesitatea aparitiei §i consolidarii caracterului interdisciplinar al continutului
invatamantului. Optiunea manageriald pentru programarea interdisciplinard a confinutului
invatamantului solicita un efort de echipa al specialistilor in vederea coreldrii continuturilor.

Abordarea interdisciplinara a invatamantului economic poate fi asiguratd prin elaborarea
corespunzatoare a planurilor de Invatdmant si a programelor, dar si prin modalitati concrete de realizare
a invatarii si evaludrii. In prezent, predarea interdisciplinar in cadrul invatimantului economic-tehnic
poate fi asiguratd de catre Firma de Exercitiu.

Mai mult, este clar pentru oricine implicat in didactica materiilor cu profil economic ca exista o
barierd importantd 1n cazul insusirii cunostintelor de catre elevi: lipsa experientei si a referintelor catre
activitatile care au loc efectiv in economia reald. La nivel declarativ, aceastd experienta ar trebui
dobandita de cétre elevi pe parcursul stagiilor de practica. Din diverse motive, stagiile de practica au
eficientd scazuta si, ca urmare, se pot observa in ultimii ani incercari de crestere a calitatii procesului de
dobandire a cunostintelor practice, astfel s-a introdus folosirea in procesul didactic a unor metode ca
Firma de Exercitiu.

Firma de exercitiu reprezintd o metoda de predare, interdisciplinard, orientatd spre practica,
reprezentdnd modelul unei intreprinderi in care activitatile derulate de o firma reala devin transparente
pentru procesul de invatare. Firma de exercitiu, metoda practicd de integrare a cunostintelor de la
diverse discipline, determina dobandirea de abilitati antreprenoriale, perfectionarea comportamentelor
personale si totodatd identificarea potentialului propriu al elevilor. Instruirea in firma de exercitiu ofera
elevului competente in ceea ce inseamna comportamentul profesional, respectiv : ,,Sa stie ce sa faca si
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si stie cum si faca”. In firma de exercitiu se realizeazi interdisciplinaritatea continuturilor de la diverse

discipline: economice, contabilitate, informatica, limbi strdine, drept si legislatie, corespondentd

comerciala, etc.

Firma de exercifiu reprezintd un model al unei firme reale si sunt exersate tranzactii economice
existente in firmele reale, fiind structuratd, in conformitate cu situatia practicd, in 7 departamente:
resurse umane, secretariat, marketing, desfacere, financiar-contabilitate, etc, isi desfasoard activitatea
conform legislatiei In vigoare pentru firmele reale. Firma de exercitiu reprezintd o copie simulatd,
virtuala, a unei firme reale, in care participantii-elevi, profesori, consultanti -pot realiza si pot efectua
singuri toate activitatile unei firme reale cu exceptia rularii banilor, efectudrii produselor sau serviciilor
reale.

Simularea situatiilor de esec ca si a celor de succes reprezintd pentru experienta elevilor o
componenta esentiald si necesard a procesului de invatare. Deciziile gresite, care in viata reala ar putea
duce pana la punerea in pericol a existentei firmei, in firma de exercitiu nu au urmari economice
negative datoritd caracterului virtual al situatiilor exersate. Insusirea competentelor cheie de tipul:
capacitatea de a lucra in echipd, gandirea interdisciplinara, abilitati de comunicare, capacitatea de a lua
decizii, capacitatea de a lucra sub presiune, siguranta in atitudine, le permite elevilor obtinerea unor
de un anumit loc de munca. Competentele obtinute pot determina reducerea perioadei de acomodare la
locul de munca, aspect deosebit de benefic pentru viitorii angajati.

Puterea firmei de exercitiu std in relationarea determinatd de derulare de tranzactii pe piata
firmelor de exercitiu nationala si internationald, precum si de comunicarea cu mediul exterm al firmei,
respectiv cu: firma reald-partenera, alti agenti economici, cu institutii ale statului. In cadrul activitatilor
derulate profesorul este moderator, coleg, educator, evaluator, iar elevii sunt cei care Invata,
colaboratori, intreprinzitori activi. in activitatile firmei de exercitiu coopereazi cu aceasta firma
partenera reald, scoala, furnizorii si clientii de pe piata firmelor de exercitiu, Centrala firmelor de
exercitiu ROCT, alte institutii de stat si private.

Implementarea firmei de exercitiu

Implementarea firmei de exercitiu in cadrul curriculumului scolar necesitd parcurgerea in cadrul
orelor destinate acestei activitati a unor teme succesive, atent structurate:

- Constituirea firmei de exercitiu, avand ca obiectiv principal: constituirea firmei de exercitiu si
obtinerea autorizarii in vederea functionarii.

- Organizarea pe departamente, avand ca obiectiv: repartizarea personalului pe departamente si
Cum? Explicarea fluxului de informatii, operatiuni si documente.

- Comunicarea, avand ca obiectiv exersare: posta electronica, documentare pe Internet, stabilirea
codului de comunicare 1n afaceri, comunicarea lingvistica.

- Tranzactii — operatiuni, avand ca obiectiv: evidentierea tipurilor de tranzactii, a documentelor
aferente si a circuitului documentelor respective. In procesul de lucru utilizarea tehnicii de calcul
este indinspensabild, deoarece existd cooperare in retea intre diferite departamante si nu in ultimul
rand pentru protejarea datelor. La sfarsitul orelor de firma seful de departament prezinta tot ce s-a
lucrat pentru ca toti elevii sa fie informati despre intreaga activitate a zilei respective.

- Organizare de prezentari a firmei de exercitiu avand ca obiectiv exersarea pregatirii si derularea
unei prezentari. Organizarea de expozitii a firmelor de exercitiu: in scoald, la nivel de oras, la
targuri nationale si internationale.

- Evaluarea in cadrul firmei de exercitiu avand ca obiectiv evidentierea modalitatilor de evaluare cu
componentele sale structurale.

Avantajele invatarii prin firma de exercitiu

Facand o analiza a activitatilor si momentelor din viata unei firme de exercifiu se pot desprinde
urmatoarele puncte forte: succesul conceptului de firma de exercitiu, conceptul face parte din programa
de invatamant din Romania, colaborarea intre profesorii de discipline diverse (economice, informatica,
limbi strdine) schimburi de experientd cu firme din alte tari: rolul diferit al profesorului acela de
mediator, proces activ de Invatare cu accent pe aptitudini.

Ca orice activitate si experientd in curs de derulare in firma de exercitiu se pot identifica
urmatoarele provocari: anumite idei de afaceri nu dispun de o piata larga a firmei de exercitiu dificultati
in cursul procesului de demarare: dificultati la efectuarea platilor in comertul international, colaborarea
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intre profesorii de la diverse discipline nu este intodeauna usoard, probleme tehnice cu furnizorii, de
colaborare in retea. Rezultatele concrete nu au Intarziat sa apard, in primul rand in planul rezultatelor
invatarii elevilor in centrul preocuparilor s-a aflat — pe de o parte infiintarea de firme de exercitiu in
cadrul orelor de laborator tehnologic, la nivelul claselor a Xl-a de liceu ruta directa, iar pe alta parte
dotarea tehnicd a scolii. In cadrul activitatii desfasurate in firmele de exercitiu au fost initiate relatii
comerciale interne si internationale, au fost organizate participari la targuri ale firmelor de exercitiu din
tara si din strainatate.

Prin participarea si implicarea in realizarea tranzactiilor in cadrul targurilor firmelor de exercitiu,
elevii simuleaza viitoarea lor participare la un targ de firme reale. Astfel din scoala se realizeaza
trecerea de la piata ,,virtuald” la piata unei economii reale prin firma de exercitiu. Toate realizarile de
pana acum ne indreptatesc sa credem ca firma de exercitiu este o solutie pentru dezvoltarea resurselor
firmelor reale pe piata interna si internationala.

Dezvoltarea unei activitati de antreprenoriat nu este un lucru usor, iar persoanele care doresc
necesita un set comun de caracteristici, calitdfi, abilitati si competente in vederea cresterii sanselor de
reusitd. Pentru a deveni antreprenor si a transforma afacerea ta Intr-una de succes e nevoie sa imbini o
multitudine de calitati, abilitdti si competente (convingerea cu care iti comunici ideile, responsabilitatea
pentru actiunile personale, capacitatea de comunicare si de relationare eficientd cu cei din jur,
capacitatea de a-ti manageria timpul, abilitatea de a vinde, capacitatea de a acumula noi cunostinte si de
a le pune in practica, capacitatea de a stabili prioritatile si de a crea un echilibru Intre viata profesionala
si cea personald) ce pot fi activate, formate, dezvoltate si ghidate corect cu ajutorul metodei,,firma de
exercitiu”.

O persoana cu abilitati antreprenoriale poate avea aproape orice profesie, dar obligatoriu trebuie
sa aiba cunostinte si aptitudini care sa-i permita lansarea si dezvoltarea unei afaceri . De aceea, prin
intermediul firmei de exercitiu elevii practicd si isi cultivd diverse competente si abilitati privind
infiintarea si dezvoltarea unei afaceri, de la cunostinte si atitudini cu caracter general, referitoare la
antreprenoriat, pana la aptitudini si abilitati specializate, legate de domeniul afacerilor, intr-0 abordare
transdisciplinara prin intelegerea lumii prezente, intre, Induntrul si dincolo de disciplinele studiate.

Firma de exercitiu permite abordarea integratd a curriculumului si formarea, respectiv
dezvoltarea de abilitdti si competente specifice ,.evolutiei” personale si profesionale ale elevilor
(abilitatea de a invdta si practica, competente economice, tehnice, antreprenoriale, sociale,
instrumentale) transferabile si durabile In timp cu accent pe aspectele relevante ale vietii reale
(personala si profesionald): identificarea de solutii practice si oportune in diferite contexte, rezolvarea
de probleme din viata reala, luarea de decizii in situatii limitd, etc. Invitarea, formarea si dezvoltarea
abilitatilor si competentelor profesionale, in general, respectiv antreprenoriale, in special, prin
intermediul firmei de exercitiu constituie un prim pas in facilitarea trecerii de la pozitia de practicant la
cea de practician Intrucat, procesul de formare este complex, de duratd si necesitd experiente, know-
how si ,.slefuire” de-a lungul intregii vieti. Intre un practicant si un practician nu poate fi niciodati un
antagonism, ci este, din contrd, o Inlesnire continud a practicantului de a deveni practician.
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Studii de caz competitia Business Challenge

Prof. Darmanescu Sonica
Colegiul Economic M. Kogalniceanu ,Focsani

Studiu de caz MOBEXPORT

Continutul cazului

Exportatoare traditionald de mobila, firma S.C.MOBEXPORT S.A. a urmarit, in ultimi ani, sa ia
masuri care sa-i permitd mentinerea pe piatd internationald. Pe de o parte, dificultatile cu care se
confrunta economia romaneasca si care s-au repercutat si asupra firmei (costul materiei prime a crescut,
productivitatea s-a mentinut scazutd, s-au intdmpinat greutdti in aprovizionarea cu materii prime
datorita blocajului financiar ) au avut drept consecintd scumpirea produselor finite ale acesteia, fiind
nevoitd sa faca restructurdri de personal si nu poatd respecta intotdeauna termenele de livrare. Pe de
alta parte, greselile de management si climatul de instabilitate au avut, la rdndul lor, o anumita
contributie la sporirea greutatilor firmei.

Astfel, Mobexport a ajuns intr-o situatie delicata. De ani de zile, ea exporta articole de mobilier in
Olanda. Cercurile de afaceri care reprezintd consumatorii au preferat intotdeauna mobila stil. Firma
romaneasca are traditie in producerea acestui tip de mobila, asa ca ani buni exportul in Olanda s-a
realizat fara probleme. Mobila romaneasca a fost importata de mai multe firme olandeze care au adus in
permanenta sugestii cu privire la Tmbunatatirea calitétii, designului si finisajului acesteia. Mecanismul
este particularizat in sensul ca de fiecare data se hotardste cum trebuie realizatd mobila, potrivit
specificatiilor importatorilor olandezi. Societatea Mobexport a incheiat contracte de reprezentanta si
comision, fard sa se insiste asupra precizarii exacte a atributiilor si sferei de influentd ale
intermediarilor.

Ca urmare , pe fondul dificultatilor inregistrate de firma roméaneasca, ea a constatat ca, desi este in
masurd sd ofere in continuare marfa, nu mai poate sa asigure gama sortimentala solicitata de piata
olandeza. in acelasi timp, relatiile cu intermediarii au inceput sa se diferentieze. In timp ce 1-2
reprezentanti au acceptat sd serveasca interesele firmei romanesti, majoritatea comisionarilor a inclinat
sa renunte la contracte motivand diminuarea comisioanelor, neregularitatea livrarilor, preturile prea
mari si dificultatile de comunicare cu conducerea Mobexport, ca urmare a schimbdrii repetate a
managerilor.

In aceasta situatie , managerul general a societitii romanesti a convocat Consiliul de Administratie
caruia i-a prezentat situatia in care s-a ajuns. Ca urmare a discutiilor care au urmat , s-a hotarat
efecutarea unei investigatii amanuntite pentru a clarifica lucrurile.

Cu efectuarea investigatiei a fost insarcinat un grup de lucru format din specialisti ai compartimentului
tehnic, ai serviciului financiar-contabil si ai serviciului desfacere care se ocupa de export. Tn contextul
actiunii de cercetare s-a hotarat si trimiterea in Olanda a unui economist care se ocupa de derularea
contractelor cu firmele olandeze importatoare, pentru a culege informatii de la fata locului.

Dupa o luna, pe masa managerului general al S.C. Mobexport S.A. se afla raportul intocmit de grupul
de lucru numit sd studieze situatia. Din aceasta reiesea , in principal, cd mobila romaneasca este putin
cunoscutda de catre cumparatori , se vinde la preturi diferite pentru acelasi sortiment, multi dintre
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importatori acorda putina atentie promovarii produsului romanesc, fiind angrenati si in alte afaceri,
reprezentand si alte firme din diferite tari, unii dintre ei avand ca obiect de activitate si alte produse , pe

langa mobila.

Managerul general a informat membrii Consiliului de Administratie despre cele constatate si acestia au
cerut elaborarea unui program coerent prin a carui aplicare sa se redreseze exporturile in Olanda.
Ramanea numai sa se elaboreze raportul pentru ca sa se pund in miscare angrenajele care sa permita
realizarea obiectivului.

o Instructiuni pentru participanti

Stabiliti un plan de actiune. Organizati echipa in functie de obiectivele stabilite.
Facilitatorul va va spune cat timp aveti.

In calitate de prieten si / sau colaborator trebuie si intocmiti un plan pentru cresterea
performantei S.C. MOBEXPORT S.A..

S e cere:

a. Prezentati modul in care a procedat S.C. MOBEXPORT S.A.

. Identificarea problemei de baza
ii. Elementele componente ale problemei centrale
Recomandari pentru situatiile create
I. Identificarea solutiilor alternative
ii. Evaluarea situatiilor alternative
Iii. Transpunerea in practica a solutiilor alternative
Informatiile adunate si prezentarea voastra vor fi judecate in functie de urmatoarele
criterii:

e Punctualitatea in depunerea proiectului

e (alitatea si relevanta informatiilor

e Scopul informatiei (cat de completa a fost )

e Precizia si corectitudinea informatiilor

e Ultilitatea informatiilor

e Expunerea si prezentarea informatiilor

e Respectarea sursei bibliografice
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Cokolada este prezenti pe piata din Romania de la inceputul anilor *97, cu mult inainte de a
avea un nume, iar acum produce in fiecare an cele mai rafinate produse de cofetarie. Astfel, in cel mai
scurt timp, a devenit un brand de succes. La inceputul anilor 2015, compania a trecut printr-un proces
si si-a oprit activitatea.

In 2018, doi tineri, Iulian si Florin, au hotarat si preia brandul si si redefineasci conceptul
“Cokolada”. Iulian a preluat partea administrativa, avand background-ul necesar, iar Florin, fiind de

Studiu de caz Cokolada

profesie cofetar, se ocupa de productie si de dezvoltarea de noi concepte culinare.

Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Incepand cu Anul 5
50.000 euro | 55.000 euro | 65.000 euro | 70.000 euro | 25.000 euro
Se estimeaza cd vor obtine urmatoarele venituri din fabricarea si comercializarea produselor de
cofetarie:
Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Incepand cu Anul 5
30.000 euro | 45.000 euro | 60.000 euro | 70.000 euro | 80.000 euro
Cei doi dispun de un buget de investitii repartizat astfel:
Anul 1 Anul 2 Anul 3
50.000 euro | 30.000 euro | 10.000 euro

1)
2)
3)
4)

Pentru utilizarea brandului, cei doi antreprenori trebuie sa plateasca:

Cum proiectati ideea de business a celor doi?
Care sunt elementele cheie ale celor doi si ce oportunitati au cei doi antreprenori?
Cum pot obtine perfomanta cei doi?
Ce ar trebui sa nu faci cei doi antreprenori pentru ca Cokolada si devini o valoare?
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Studiu de caz Li&Fung

Li&Fung este prezenta pe piata plata inca de la inceputul anilor 80, cu mult inainte de a avea un
nume iar acum produce in fiecare an peste doua milioane de articole de imbracaminte, jucarii sau alte
bunuri de consum. In prezent, Li&Fung a investit peste 8 miliarde de dolari in haine si bunuri de
consum pentru unele dintre cele mai faimoase branduri din lume. In anul aniversarii centenarului
Li&Fung, acesta devenise cea mai mare companie de distributie din lume, ajungand la o rata medie
anuala de crestere de 23 la suta in ultimii 14 ani.

Pe 30 martie, Li&Fung a primit de la un retailer american o comanda de 300.000 de perechi de
pantaloni de barbati scurti. Li&Fung nu detine nicio fabrica, nicio masina de tesut, nici vopsele, tesaturi
sau fermoare. In mod direct, nu este angajata nici macar o croitoreasa. Si cu toate acestea comanda
trebuie livrata intr-o luna. Dat fiind ca respectiva comanda trebuie livrata intr-un timp scurt, comanda
este impartita la trei fabrici, propunand comerciantului sa editeze pe eticheta produsului si pretul de
vanzare.

Daca ati fi in locul Li&Fung:

1) Cum proiectati si administrati comanda, si cum veti proceda pentru a oferi solutii clientilor?

2) Ce tip de management ati abordat?

3) Cum comentati urmatoarea afirmatie raportata la cazul Li&Fung: “Performanta se reduce la
dezvoltarea de abilitati in anumite domenii, protejarea secretelor comerciale si eliminarea rivalilor,
uneori chiar si a partenerilor. Valoarea rezulta din lupta pentru o parte dintr-un sector limitat si prin
protejarea unor competente cheie.”

4) Ce oportunitati a valorificat Li&Fung?

5) Cum comentati propunerea Li&Fung ca preturile produselor sa fie atasate inca din fabrica?

6) Cine trebuie sa repezinte punctual de interes: Li&Fung sau furnizorii? Argumentati.

7) Care sunt avantajele productiei in paralel adoptate de Li&Fung?

8) Daca produsele se vand bine pe piata din SUA, iar comenzile sunt reinnoite, ce trebuie sa faca
Li&Fung?

9) Cum poate Li&Fung asigura conformitatea productiei si a serviciilor fara a impune controale rigide?
10) In ce fel este influentata afacerea Li&Fung de cerintele legate de responsabilitatea sociala si
ecologica, si cum poate minimiza efectele negative?

11)Managerii Li&Fung elaboreaza strategiile mentinand un echilibru intre stabilitate si reinnoire.
Procesul este initiat din varful organizatiei si se dezvolta de jos in sus si de sus in jos intr-un proces
interactiv.

1. Scenarii

S Mediu
Design idealizat /
v Puncte forte, puncte

\J 2. Viziune si objective stretch slabe,oportunitati si
/ amenintari
3. Strategii 4

(swor)

A 4

4. Structura organizationala

A\ 4

5. Implementare
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Care este cel mai bun ciclu de planificare pentru Li&Fung? Un an? Trei an? Cinci ani? Argumentati.
12)0O pereche de pantaloni barbatesti scurti costa 2 dolari in fabrica, dar se vinde in magazine cu 8
dolari. Cum se poate recupera diferenta de 6 dolari?

Componenta Cost adaugat Componenta Cost
adaugat

Transport si impozite 0,1 Rezerva pentru reduceri de pret 0,8
Livrare si asigurare 0,22| (50%)

Reduceri pentru marfurile cu 0.48 Buget marketing 0,3
defecte costuri suplimentare 0,9
Depozitare si distributie 0.24 inchirieri, utilitati, echipamente 0,8
Finantare (6 luni-10%) 0,1 General, administrativ si finantare 0,6
Impozite 0,2 | Impozite 0,3
Profit angro dupa taxare 0,6 Profit retailer dupa impozitare 0,3
Costuri de fabricatie in afara 2

Taxele colectate de magazi 4

Pretul produsului pe raft 8

Pentru pregatirea acestui studiu de caz aveti ladispozitie 2 ore, iar pentru prezentare max.10 min.,
inclusiv sesiunea de intrebari. Succes!!
1) Date ce trebuie colectate despre Li&Fung:

Li&Fung a fost fondata in anul 1906 in Guangzhou (Canton) de catre Fung Pak-liu (d. 1943), un
profesor de limba engleza, si Li To-Ming, un comerciant local, a carui familie a detinut un magazin de
portelan.

A pornit ca broker comercial de portelan, focuri de artificii, jad artizanat si matase, in
principal in Statele Unite ale Americii.
In 1937, fiul lui Fung Fung Hon-chu a deschis prima filiala a companiei din afara Chinei in Hong

Kong si ulterior s-a transformat in transportator. Li a vandut 300 de actiuni ale companiei in 1946,
lasand compania in mainele familiei Fung. In 1951, din cauza unui embargo comercial al Organizatiei
Natiunilor Unite privind China, Hong Kong a inceput fabricarea textilelor si materialelor plastic. Cu
aceasta schimbare Li&Fung a inceput exportul cu articole de imbracaminte, jucarii, peruci si flori de
plastic.
Li&Fung are peste 300 de birouri in 40 de piete, care leaga aproximativ 15.000 de furnizori cu 8.000 de
clienti prin intermediul serviciilor sale.
Pe site-ul oficial http://www.lifung.com/ - au fost deja publicate date financiare aferente anului 2015:

- Cifra de afaceri totala a scazut cu 2,4% la 18.831 milioane $

- Profitul operational a scazut -15,2% la 512 milioane $

- Rezultatul pe actiune a fost de 39,1 centi HK (echivalent cu 5,04 centiin SUA), o scadere de la

41,1 centi HK (echivalent cu 5,29 Centi in SUA) in 2014
Studiul de caz este structurat pe conceptual de “piata plata”: raspandirea lantului de
distributie, aduce imense posibilitati pentru schimbarea modului in care sunt facute afacerile in aceasta
lume, precum si a modului in care sunt planificate si conduse companiile.
Esenta livrarii in timp il reprezinta “orchestrarea” unei retele intr-0 lume plata: nasturii vin din
China, fermoarele din Japonia, fibrele sunt trase in Pakistan, tesute si vopsite in China,apoi articolul
este cusut in Bangladesh - pentru ca toate perechile sa arate identic.
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1.Cum proiectati si administrati comanda si cum va proceda pentru a oferi solutii specific clientilor
(are 0 vasta retea )?

In primul rand el este cel care coordoneaza comanda; el proiecteaza si administreaza retelele:
din cei 15.000 de furnizori alege jucatorii care vor participa la realizarea acestei comenzi. El stabileste
valorile si cutura retelei sale, dezvoltand principii calauzitoare in timp ce invata din practicile retelei de
distributie.
2.Ce tip de management abordati ?

Intrucat nu detine mijloace de productie are nevoie de o forma de leadership si coordonare,
pentru a nu sfarsi in haos. Spre deosebire de sistemele rigide de control, el trebuie sa se bazeze nu doar
pe recompense, ci si pe combinatia intre delegare de responsabilitati si incredere. El este un dirijor de
orchestra. Dirijorul s-ar putea sa nu detina priceperea de a face angajari sau de a concedia oameni, el
insa coordoneaza un grup de muzicieni extrem de talentati.
3.Cum obtineti performante ?

Li&Fung se afla la polul opus al firmei traditionale. Intr-0 retea cu foarte multi jucatori se pune
accent pe integritate si interconectare, precum si stabilirea unui prag de performanta si de castigare a
proprietatii intelectuale specifice in cadrul retelei, si nu la nivel individual.
4.Ce oportunitati a valorificat Li&Fung ?

A creat o retea de distributie eficienta: Doi retailer din colturi diferite ale orasului ar crede ca se
afla in competie directa, insa aceasta este doar o iluzie, individual vorbind ei nu se afla in competitie.
De ce ? Fiecare magazin are propriul lant de distributie, care incepe de la raft si continua pana afara in
lume. Cel mai performant lant de distributie va castiga competitia. Inainte ca un client sa faca primul
pas in magazin , jocul este de multe ori deja incheiat, castigatorul fiind lantul de distibutie care se
dovedeste superior din punct de vedere al eficientei, lant care face parte din universul furnizorilor . Nu
te mai poti inscrie intr-o competitie doar cu firma separata de reteaua ta .
5.Cum comentati propunera Li&Fung ca preturile produselor sa fie atasate inca din fabrica ?

Made in Romania: Cum sa stabileasca un pret furnizorul ( care este cu mult mai mare decat
costul de productie ) ? Vor aparea negocieri mai dure si la mai multe cereri din partea furnizorului ?

Traim intr-o societate de consum in care competitia dintre vanzatori face ca preturile sa fie
scazute.In plus, furnizorii stiu de adaosul retailerilor — si oricum nu este greu de aflat intr-o lume in
care datele nu pot fi securizate. Grija de a nu dezvalui pretul apare atunci cand o parte este preocupata
sa castige mai mult ( piata imatura din Romania ), cumparatorul face presiune pe furnizor sa reduca
pretul, care reduce costurile cat sa acopere propriile cheltuieli, insa este o lupta a celor multi pentru
putin.
6.Cine trebuie sa reprezinte punctul de interes :Li&Fung sau furnizorii ? Argumentati !

Intrebarea este strans legata de modul in care s-au colectat date despre societate .

Oamenii de afaceri trebuie sa imbine stiinta de a-si conduce propriile firme cu stiinta de a
orchestra o retea mai complexa. Atunci cand detiipropria afacere, grija ta principala devine intr-o
oarecare masura utilizarea propriilor capacitati, in loc de satisfacerea cererii din partea clientilor.
Acest model poate fi utilizat intr-o lume uniforma.

Intr-o retea se identifica nevoia clientului, apoi se construieste un lant de furnizori pentru
fabricare sau un lant cu valoare de serviciu, pentru a satisface acea nevoie
7.Care sunt avantajele productiei in paralel adoptate de Li&Fung ?

Productia in paralel la cele trei fabrici a redus timpul de productie , insa pentru a se asigura ca
toate produsele arata la fel: acestea au fost asamblate intr-o singura tara, Bagladesh.
8.Daca produsele se vand bine pe piata din SUA , iar comenzile sunt reinnoite, ce trebuie sa faca
Li&Fung ?
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Pentru a raspunde prompt cerintelor pietii, Li&Fung trebuie sa dezvolte o retea intr-o alta tara
mai aproape de piata finala, pentru a reduce saptamani intregi din timpul de livrare, de exemplu
America de Sud.
9.Cum poate Li&Fung asigura conformitatea productiei si serviciilor fara a impune controale rigide ?

Conformitatea se poate referi mai mult la recompense, si mai putin la pedepse ( desi combinatia
dintre acestea doua poate fi valabila). Atentia cade pe stabilirea unor repere clare , pe instruire, iar apoi
pe inspectii menite sa garanteze rezultate bune. Supravegherea atenta este solutia cea mai buna :un
audit preliminar, cu planuri de actiuni corective pentru elementele care nu sunt corespunzatoare, un
audit final si audituri periodice inopinate.
10.In ce fel este influentata afacerea Li&Fung de cerintele legate de responsabilitate sociala si
ecologica, si cum poate minimiza efectele negative ?

Afacerea Li&Fung este influentata intr-o foarte mare masura, dat fiind structura retelei, dar si
de faptul ca un client poate afla despre politica salariala si conditiile de munca care exista in special in
tarile sarace sau in curs de dezvoltare.

Ca masura Li&Fung a emis un cod de conduita.
11.Care este cel mai bun ciclu de planificare pentru Li&Fung? Un an? Trei ani? Cinci ani?

In economia actuala companiile au nevoie de flexibilitate pentru a putea raspunde rapid
schimbarilor, dar au nevoie de suficienta stabilitate pentru ca managerii sa isi idea seama daca au reusit
sau au dat gres. Planurile pe cinci ani dureaza prea mult, iar bugetele pe un an sunt prea mici pentru a
construi ceva semnificativ.

Planificarea obiectivelor o data la trei ani iti da senzatia ca lucrezi pentru o noua companie. In
loc sa schimbi firmele, ramai in cadrul aceleiasi firme decenii la rand,cu reinnoiri profesionale si noi
provocari.

12.0 pereche de pantaloni barbatesti scurti costa 2 dolari in fabrica,dar se vinde in magazine cu 8
dolari,cum se poate recupera diferenta de 6 dolari?

Se observa ca se adauga mai multa valoare costului, dupa care produsul paraseste fabrica

BAREM DE CORECTARE

Echi | Colectare | Q1 | Q2 | Q3- | Q4- | Q5- | Q6- | Q7- | Q8- | Q9- | Q10 | Q11- | Q12 | Prezent | Total-
pa a -5p | -5p | 5p 5p | 5p 5p 5p 5p 5p | -bp | 5p -5p | are40p | 100p
informatii
lor despre
Li&Fung
1
2
3
4
5
6
7
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